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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los accionistas de Telepizza Group, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Telepizza Group, S.A. {la Sociedad dominante)
y sus sociedades dependientes (e! Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2017, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2017, asi como de sus resultados v flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espana.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que fa evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Valor recuperable de activos no corrientes sujetos a amortizacion y/o

deterioro

Veanse notas 4(g), 8 y 9 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

|
Cémo se abordé la cuestién en nuestra auditoria |

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo tiene
inmovilizado material por valor de 50.456 miles de
euros, fondos de comercio por importe de 392.539
miles de euros, y otros activos intangibles
correspondientes a marcas y a derechos
contractuales y otros, por importes de 234.976 miles
de euros y 83.334 miles de euros, respectivamente.

| Existe un riesgo de que el valor contable de los

| activos asignados a las unidades generadoras de
efectivo (UGEs) de forma individual o agrupada,
segun corresponda, sea superior a su valor
recuperable en aquellas tiendas, fabricas o paises en
ios que pudiera existir un empeoramiento del
rendimiento de los negocios.

A efectos del calculo del deterioro de valor del
inmovilizado material, éste se encuentra asignado a
cada una de las unidades generadoras de efectivo [
correspondientes, que en el caso del Grupo
Telepizza se determina a nivel de tienda o fabrica.

En el caso de los fondos de comercio (y de la marca
“Jeno's Pizza” para el mercado colombiano), estos
se encuentran asignados al nivel del grupo de UGEs
que coinciden con la entidad o entidades en el pais
en donde se generaron, siendo por tanto dichas
entidades los grupos de unidades generadoras de
efectivo que se consideran a efectos de analizar la
recuperabilidad de estos activos intangibles, lo cual
debe ser realizado, al menos con una periodicidad
anual, con independencia de que existan 0 no

| indicadores de deterioro.

En el caso de la marca "telepizza”, ésta es
considerada un activo a nivel global, y por tanto el
andlisis del deterioro se realiza comparando el valor
contable de todos los activos no corrientes sujetos a
amortizacién y/o deterioro del Grupo con el importe
recuperable, que al ser un activo intangible de vida

| Util indefinida, debe ser realizado, al menos con una

S

Nuestros procedimientos de auditoria, incluyeron
entre otros los siguientes:

e la evaluacién del disefio e implementacion de los
controles vinculados al proceso de valoracion de

estos activos.

el anélisis de los indicadores de deterioro de
valor de las tiendas y fabricas, asf como de los
derechos contractuales y otros, de vida til
definida, identificados por el Grupo.

la evaluacién de la razonabilidad de la
metodologia empleada en el calculo del valor en
uso y las principales hipétesis consideradas, con
la involucraciéon de nuestros especialistas en
valoracion.

contrastar la coherencia de las estimaciones de
crecimiento de los flujos de efectivo futuros
previstos en el célculo del valor en uso con los
planes de negocio aprobados por el Consejo.

para evaluar la bondad de las previsiones de
flujos para los fondos de comercio, las marcas y
para una muestra de tiendas, hemos contrastado |
las previsiones de flujos estimados en ejercicios
anteriores con los flujos reales obtenidos.

la evaluacion de la sensibilidad de determinadas
hipétesis ante cambios que pueden considerarse
razonables.

la evaluacién de si la informacion revelada en las
cuentas anuales consolidadas cumple con los
requerimientos del marco normativo de
informacioén financiera aplicable al Grupo.




Valor recuperable de activos no corrientes sujetos a amortizacion y/o
deterioro

Véanse notas 4(g), 8 y 9 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

Cémo se abordd la cuestién en nuestra auditoria

periodicidad anual, con independencia de que existan |
0 no, indicadores de deterioro.
En el caso de los derechos contractuales con
franquiciados en Espafa y otros activos intangibles,
de vida 0til definida, la recuperabilidad depende del
numero de franquiciados y de los ingresos asociados
a los contratos de franquicia y su andlisis debe ser
realizado Unicamente en caso de que existan
indicadores de deterioro.

El Grupo estima, en cada fecha de cierre, el valor
recuperable de os fondos de comercio, de los
activos intangibles de vida Gtil indefinida, y cuando
existen indicios de deterioro de valor, de los activos
materiales y de los derechos contractuales y otros.
El valor recuperable se determina considerando el
valor en uso de las unidades generadoras de efectivo
o grupos de UGEs, segun corresponda. Para la
| estimacién de dicho valor, el Grupo ha utilizado
técnicas de valoracién que requieren el ejercicio de
juicio por parte de los administradores.y el uso de
hipétesis y estimaciones.

Debido a lo significativo de los saldos contables de
estos activos y a la incertidumbre asociada a las
citadas hip6tesis y estimaciones se ha considerado

una cuestion clave de nuestra auditoria.

Recuperabilidad de activos por impuesto diferido

Véanse notas 4 (q) y 26 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

Cémo se abordé la cuestion en nuestra auditoria

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene registrado
en el epigrafe de activos por impuesto diferido un
importe de 30.438 miles de euros correspondiente a
bases imponibles negativas y a intereses no
deducibles pendientes de compensar por el grupo
fiscal espafiol.

El reconocimiento de los activos por impuestos
diferidos implica un elevado grado de juicio por parte
de los administradores respecto a la evaluaciéon de la

| cuantificacion, probabilidad y suficiencia de las
ganancias fiscales futuras necesarias para su
compensacion, las reversiones futuras de las
diferencias temporarias imponibles existentes y, en
su caso, las oportunidades de planificacién fiscal

‘consideradas por el Grupo.

Nuestros procedimientos de auditorfa incluyeron,
entre otros, los siguientes:

e la evaluacién del disefio e implementacion de los
controles asociados al proceso de estimacién de
la recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido.

e la evaluacién de la razonabilidad de los criterios
asi como de las principales hipétesis
contempladas por el Grupo en la estimacion de
las ganancias fiscales futuras necesarias para su
compensacion.

e contrastar las previsiones de resultados que han
servido de base para el reconocimiento de los




Recuperabilidad de activos por impuesto diferido

Véanse notas 4 (q) y 26 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria

activos por impuesto diferido asociados a las
bases imponibles negativas e intereses no
deducibles pendientes de compensar, con los
resultados reales obtenidos en el presente
ejercicio y evaluacion de la razonabilidad del
periodo de tiempo en el que el Grupo prevé
compensar los citados activos.

Debido a la incertidumbre asociada a la recuperaciéon

| de los importes registrados como activos por
impuesto diferido v el plazo previsto para su
recuperacién, consideramos esta cuestion como una
cuestion clave de nuestra auditoria.

e la evaluacién de si la informacion revelada en las
cuentas anuales consolidadas en relacién con

. los citados activos por impuesto diferido cumple

; con los requerimientos del marco normativo de

informacion financiera aplicable al Grupo.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2017,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
gue establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a)  Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacion no financiera
consolidado, asi como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segn se define en el art. 35.2. b} de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que
consiste en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestién, 0 en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso
contrario, a informar sobre ello.

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién
de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
gue el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y presentacion son conformes a
la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demaés
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espana, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparaciéon de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0
bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.



Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o
condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

— Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si fas cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opiniéon sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervisién y realizacién de la
auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante ___

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de Telepizza Group, S.A. de fecha 27 de febrero de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General de Accionistas de Telepizza Group, S.A. celebrada el 22 de junio de 2017 nos
nombré auditores del Grupo por un periodo de 1 aho, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2017. Con anterioridad, hemaos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006. La admision a cotizaciéon de
las acciones de la Sociedad dominante en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia se produjo el 27 de abril de 2016.
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TELEPIZZA GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Situacion Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresados en miles de euros)

Activo 2017 2016

Inmovilizado material (nota 8) 50.456 46.042
Fondo de comercio (nota 9) 392.539 387.322
Otros activos intangibles (nota 9) 326.923 330.223
Activos por impuestos diferidos (nota 14) 30.438 32.165
Activos financieros no corrientes (nota 10) 35.455 30.627
Total activos no corrientes 835.811 826.379
Existencias (nota 11) 10.903 11.623
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 12) 41.117 38.445
Otros activos financieros corrientes 2.730 1.789
Otros activos corrientes 3.227 3.808
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (nota 13) 87.279 63.972
Subtotal activos corrientes 145.256 119.637
Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 6) 88 305
Total activos corrientes 145.344 119.942
981.155 946.321

Total activo

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2017.



TELEPIZZA GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Situacion Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresados en miles de euros)

Pasivo y Patrimonio neto 2017 2016
Capital social (nota 15) 25.180 25.180
Prima de emision 533.695 533.695
Ganancias acumuladas 81.432 51.294
Diferencias de conversion (5.070) (3.110)
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante y total patrimonio neto (nota 15) 635.237 607.059
Intereses minoritarios 158 -
Patrimonio neto 635.395 607.059
Pasivos financieros con entidades de crédito (nota 18 (a)) 196.687 195.611
Otros pasivos financieros (nota 17) 4.212 -
Pasivos por impuestos diferidos (nota 14) 82.100 82.866
Provisiones 85 87
Otros pasivos no corrientes 7.140 6.460
Total pasivos no corrientes 290.224 285.024
Pasivos financieros con entidades de crédito (nota 18 (b)) 895 968
Otros pasivos financieros (nota 17) 500 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 21) 51.153 50.218
Provisiones 151 248
Otros pasivos corrientes 2.756 2.719
Subtotal pasivos corrientes 55.455 54.153

Pasivos directamente asociados con activos no corrientes

mantenidos para la venta (nota 6) 81 85
Total pasivos corrientes 55.536 54.238
Total patrimonio neto y pasivo 981.155 946.321

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2017.



TELEPIZZA GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Resultados Consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresadas en miles de euros)

2017 2016
Ingresos ordinarios (nota 22) 361.003 339.587
Consumos de mercaderias y materias primas (nota 11) (99.997) (88.634)
Gastos por retribuciones a los empleados (nota 23) (95.210) (118.637)
Gastos por amortizacion (notas 8 y 9) (18.945) (17.369)
Otros gastos (nota 24) (99.361) (100.697)
Beneficio de explotacion 47.490 14.250
Ingresos financieros 810 3.663
Gastos financieros (10.201) (25.451)
Otras pérdidas (nota 25) (38) (701)
Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas 38.061 (8.239)
(Gasto)/Ingreso por impuesto sobre las ganancias (nota 26) (6.379) 18.975
Beneficio del ejercicio de actividades continuadas 31.682 10.736
Pérdida después de impuestos de las actividades interrumpidas - (45)
Beneficio del ejercicio 31.682 10.691
Resultado atribuido a los socios externos 161 -
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio atribuibles a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante
Actividades continuadas 31.843 10.736
Actividades interrumpidas - (45)
31.843 10.691
Ganancias por accion basicas y diluidas (expresado en euros)
Beneficio de las actividades continuadas 0,3162 0,1172
Beneficio/(Pérdida) de las actividades interrumpidas - (0,0005)
Beneficio del ejercicio 0,3162 0,1167

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2017.



TELEPIZZA GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados del Resultado Global Consolidados
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresados en miles de euros)

2017 2016

Beneficio del ejercicio 31.682 10.691
Otro Resultado Global:
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Diferencias de conversion de estados financieros de negocios

en el extranjero (1.960) 4.990

29.722 15.681
Resultado global total del ejercicio

Resultado atribuido a los socios externos 161 -
Resultado global total atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante 29.883 15.681

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2017.




TELEPIZZA GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2017 y 2016

Saldos al 31.12.15

Ampliacion de capital 25 de abril de 2016 (nota 1 y 15(a))
Ampliacion de capital 27 de abril de 2016 (nota 15(a))
Costes de ampliacion de capital

Aportaciones de socios (plan de incentivos) (nota 23)
Otras diferencias

Resultado del ejercicio

Saldos al 31.12.16
Combinaciones de negocios

Otras diferencias
Resultado del ejercicio

Saldos al 31.12.17

(Expresados en miles de euros)

Ganancias/ Total
Prima de (Pérdidas) Diferencias Intereses patrimonio
Capital social emision acumuladas de conversidon minoritarios neto
18.000 321.388 23.054 (8.100) - 354.342
3.824 114.707 - - - 118.531
3.356 100.698 - - - 104.054
- (3.098) - - - (3.098)
- - 18.766 - - 18.766
- - (1.217) - - (1.217)
- - 10.691 4.990 - 15.681
25.180 533.695 51.294 (3.110) - 607.059
- - - - 319 319
- - (1.705) - - (1.705)
- - 31.843 (1.960) (161) 29.722
25.180 533.695 81.432 (5.070) 158 635.395

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2017.
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresados en miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ejercicio antes de impuestos

Ajustes por :
Amortizaciones (notas 8 y 9)
(Reversion de) pérdidas por deterioro de valor (nota 25)
Ingresos financieros
Gastos financieros
Pérdidas en la enajenacion de inmovilizado material y otras pérdidas (nota 25)
Cambio en el valor razonable de activos financieros

Gastos por pagos basados en acciones

Cambios en el capital circulante
(Aumento)/Disminucion en existencias
(Aumento)/Disminucion en deudores y otras cuentas a cobrar
(Aumento)/Disminucion activos financieros
(Aumento)/Disminucion en otros activos corrientes
Aumento/(Disminucion) en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Aumento/(Disminucion) en provisiones
Aumento/(Disminucion) otros pasivos no corrientes
Aumento/(Disminucién) en otros pasivos corrientes

Aumento/(Disminucién) en otros pasivos financieros no corrientes

Efectivo generado por las operaciones
Impuesto sobre las ganancias pagado

Efectivo neto generado por las actividades de explotacion

Flujo de efectivo de actividades de inversion
Aumento/Disminucion otros activos financieros no corrientes
Procedente de la venta de inmovilizado material y activos intangibles
Adquisicion de inmovilizado material
Adquisicion de activos intangibles

Adquisicion de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalentes)
Efectivo neto generado por actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades de financiacion
Aumento/Disminucion deuda financiera
Intereses recibidos
Intereses pagados
Aportacion de socios

Efectivo neto generado por actividades financieras

Efectivo neto generado por las actividades interrumpidas

Aumento (disminucion) de efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes
Efectivo adquirido de combinaciones de negocio
Efecto de las diferencias de cambio

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre

2017 2016
38.061 (8.239)
18.945 17.369
(2.052) 53

(810) (3.663)
10.201 25.451
2.090 648
- 215)
- 18.766
66.435 50.170
952 231)
(1.701) (4.015)
(941) 2.727
81 (136)
191 2.703
(99) 165
680 1.186
37 (410)
2.139 -
1.339 1.989
(5.166) (4.437)
62.608 47722
(5.766) (6.916)
6.128 3.574

(19.404) (17.302)
(4.701) (4.039)
(7.496) (5.804)

(31.239) (30.487)

- 115.433
810 (92.629)
(8.293) 3.663
- (22.021)
(7.483) 4.446
213 -
24.099 21.681
88.071 61.627
113 -
(905) 2.345
87.279 63.972

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2017.
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31 de diciembre de 2017

(1) Naturaleza, Actividades y Composicién del Grupo

Telepizza Group, S.A. (la Sociedad o Sociedad dominante) se constituyé como sociedad de
responsabilidad limitada en Espafia el 11 de mayo de 2005 por un periodo de tiempo
indefinido, bajo la denominacioén de Bahiaflora Inversiones, S.L.. El 30 de junio de 2005
su denominacion social se modificé por Foodco Pastries Spain, S.L. De acuerdo en el acta
de decisiones del Socio Unico de fecha 22 de enero de 2016 y elevado al publico el 5 de
febrero de 2016, se aprobo transformar la Sociedad en sociedad an6énima, asi como nuevos
estatutos sociales para adaptarlos a la nueva forma societaria. El 17 de marzo de 2016 se
modifico su denominacion social por la actual. Asimismo, desde el 27 de abril de 2016, las
acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia. Su domicilio social se encuentra situado en la calle Isla Graciosa, 7 San Sebastian
de los Reyes (Madrid).

El objeto social de la Sociedad consiste en la realizacion de estudios econémicos, promocion
de ventas de todo tipo de productos por cuenta propia o de terceros incluyendo buzoneo, la
importacion y exportacion de toda clase de productos y materias primas, la fabricacion,
distribucion y comercializacion de productos destinados al consumo humano y alquiler de
maquinaria y bienes de equipo. Las actividades que integran el objeto social podran ser
desarrolladas total o parcialmente de forma directa o indirecta mediante la titularidad de
acciones o participaciones en otras sociedades que las realicen de conformidad con su
objeto social tanto en Espafia como en el extranjero. La Sociedad no desarrollara ninguna
actividad para los que las leyes exijan el cumplimiento de condiciones o requisitos
especificos sin dar cumplimiento a los mismos.

La actividad principal de Telepizza Group, S.A. consiste en la tenencia de la participacion en
Tele Pizza, S.A. y en realizar servicios relacionados con la direccién corporativa y
estratégica en nombre de Tele Pizza, S.A.

La actividad principal de sus sociedades dependientes consiste en la gestion y explotacion de
tiendas bajo las marcas “telepizza”, “Pizza World” y “Jeno’s Pizza” para consumo en
domicilio y en local, que al 31 de diciembre de 2017 desarrollan a través de 441 locales
propios y 1.166 locales en régimen de franquicia, situados principalmente en Espaia,
Portugal, Polonia, Chile, Colombia, Perti, Ecuador, Suiza, Irlanda, Republica Checa y
Paraguay. Asimismo el Grupo realiza ademas su actividad a través de masterfranquiciados
situados en Guatemala, El Salvador, Rusia, Angola, Bolivia, Panama, Abu Dabhi, Iran y
Reino Unido.

El Grupo realiza la compra de queso en Espaiia a través de un proveedor con quien tiene firmado
un acuerdo a largo plazo de exclusividad y con un volumen minimo anual. Este acuerdo
proporciona flexibilidad y mantenimiento 6ptimo de los inventarios. Por otra parte, a través
de su fabrica y centro logistico en Daganzo (Madrid), Tele Pizza, S.A. aprovisiona a todas
las tiendas existentes en Espafia y Portugal explotadas directamente por el Grupo o a través
de sus franquiciados. Adicionalmente, el Grupo posee otras 6 fabricas repartidas en otros
paises en los que tiene actividad, que también actuan como centro logisticos. El alto volumen
de compras proporciona economias de escala y facilita la homogeneizacion de los productos
comprados.

(Continua)
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La actividad de franquicias consiste principalmente en el asesoramiento en la gestion de tiendas
de terceros que operan con las marcas “telepizza”, Pizza World” y “Jenos Pizza”, recibiendo
el Grupo Telepizza como contraprestacion un porcentaje sobre las ventas de sus
franquiciados (royalty). Asimismo, centraliza la actividad de promocion y publicidad de
todas las tiendas que operan bajo las mencionadas marcas obteniendo un porcentaje sobre
las ventas de sus franquiciados en concepto de publicidad. Por otra parte, el Grupo
subarrienda algunos de los locales en los que los franquiciados desarrollan su actividad y
lleva a cabo la prestacion de servicios consistente en la gestion de personal, como la
preparacion de la nomina de alguno de sus franquiciados.

La actividad de master franquicia incluye las operaciones que se realizan en aquellos paises en
los que el Grupo no opera directamente porque tiene firmado un contrato donde se licencia
la marca con un operador local. Los contratos de Master franquicia garantizan al master
franquiciado operar con la marca “Telepizza” en un mercado determinado permitiéndoles
abrir sus propias tiendas o franquiciarlas a su vez.

La relacion de sociedades y subgrupos dependientes que forman el Grupo Telepizza (el Grupo)
asi como los porcentajes de participacion y el detalle de sus respectivos fondos propios al 31
de diciembre de 2017, se presentan en el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de
esta nota. El Grupo no participa con otras entidades o participadas de negocios, explotacion
y activos controlados de forma conjunta.

Salida a Bolsa

Desde el 27 de abril de 2016, las acciones de Telepizza Group, S.A estan admitidas a
cotizacion oficial en la Bolsa de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao no existiendo
restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas. La mencionada salida a Bolsa se
llevo a cabo del siguiente modo:

a) Ampliacion de capital de fecha 25 de abril de 2016 por importe de 118.531 miles de euros
mediante la emision de 15.294.318 acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal y
7,50 euros de prima de emision, ofreciendo las acciones de nueva emision mediante una
Oferta Publica de Suscripcion (véase nota 15(a)).

b) Oferta Publica de Venta de 55.673.423 acciones que representaban el 55% del capital,
vendidas a 7,75 euros, ascendiendo a un importe de 431.469 miles de euros.

El folleto informativo relativo a la Oferta de Suscripcion, de Venta y Admision a Negociacion
de las acciones mencionadas fue aprobado por la Comision Nacional del Mercado de
Valores con fecha 15 de abril de 2016. Asimismo, la ampliacion de capital fue aprobada
por el entonces Accionista Unico el 25 de abril de 2016 e inscrita en el Registro Mercantil
el 26 de abril de 2016.

Con fecha 25 de abril de 2016, la Sociedad cerro el periodo de suscripcion de demanda de
acciones, procediendo el 26 de abril de 2016 al otorgamiento de escritura publica de
ejecucion, cierre del aumento del capital y la adjudicacion de acciones, al precio establecido
en la oferta de 7,75 euros por accion, produciéndose la admision y negociacion de las
nuevas acciones el 27 de abril de 2016.

(Continua)
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En el marco del proceso anterior, se nombr6 a Merrill Lynch International y UBS Limited
como entidades coordinadoras globales. Los gastos de dichas emisiones correspondientes
al ejercicio 2016 ascendieron a un total de 9.669 miles de euros, de los que 4.130 miles de
euros (sin considerar el efecto fiscal) han sido atribuidos a la Oferta Publica de Suscripcion
y, por tanto, imputados directamente contra el patrimonio neto (véase nota 15 (b)) y los
restantes 5.539 miles de euros han sido atribuidos a la Oferta Publica de Venta y, por tanto,
registrados en la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe de otros gastos (véase nota
24).

Por ultimo, en el marco del proceso de salida a Bolsa, el Grupo ha reestructurado su deuda
financiera cancelando, tanto el préstamo subordinado como el antiguo préstamo sindicado,

y habiendo formalizado un nuevo préstamo sindicado.

(2) Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de
Telepizza Group, S.A. y de los de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2017 se han preparado de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y
demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de
aplicacion, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Telepizza Group, S.A. y sociedades dependientes al 31
de diciembre de 2017 y del rendimiento financiero consolidado, de sus flujos de efectivo
consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

El Grupo adopto las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicoé en dicha fecha la NIIF 1
“Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que estas cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2017, que han sido formuladas el 27 de febrero de 2018, seran

aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.

(a) Bases de elaboracion de las cuentas anuales

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste
histdrico, con las siguientes excepciones:

e Los instrumentos financieros derivados se han registrado a valor razonable.

e Los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta
se registran al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de
venta.

(Continua)
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(b) Estimaciones contables relevantes e hipotesis v juicios relevantes en la aplicacion de las
politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE requiere
la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios,
estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo.

En este sentido, se resumen a continuacién los aspectos que han implicado un mayor grado
de juicio, complejidad, o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para
la preparacion de las cuentas anuales consolidadas:

e El Grupo determina la vida 1til de determinados activos intangibles adquiridos en las
combinaciones de negocios basandose en hipotesis sobre el posicionamiento de la
marca, la cuota de mercado que se estima en el futuro, las inversiones en la marca
asi como las proyecciones financieras de flujos generados por estos activos. Como
consecuencia de los cambios de algunas de estas hipotesis al inicio del ejercicio 2009
el Grupo reestimo las vidas utiles de determinados activos intangibles con el soporte
de un informe realizado por expertos independientes (véase nota 4 (e)).

e El Grupo realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio y de la marca
“telepizza”. La determinacion del valor recuperable implica el uso de estimaciones
por la Direccion. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos los
costes de venta y su valor en uso. El Grupo generalmente utiliza métodos de
descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los calculos de
descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los
presupuestos aprobados por la Direccion. Los flujos consideran la experiencia
pasada y representan la mejor estimacion de la Direccion sobre la evolucion futura
del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se extrapolan utilizando
tasas de crecimiento individuales. Las hipotesis clave para determinar el valor
razonable menos los costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de
crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las
estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto
significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor (véase nota 9).

e La correccidon valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la
Direccion y la revision de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los
clientes, tendencias actuales del mercado y analisis historico de las insolvencias a
nivel agregado. En relacidn a la correccion valorativa derivada del analisis agregado
de la experiencia historica de impagados, una reduccion en el volumen de saldos
implica una reduccion de las correcciones valorativas y viceversa (véase nota 12).

(Continua)
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o El Grupo registra aquellos créditos fiscales cuya compensacion en un futuro
previsible se puede estimar como probable en funcion de los planes de negocio de
cada jurisdiccion fiscal (véase nota 26). La determinacion del valor recuperable de
los mencionados activos por impuestos diferidos implica el uso de estimaciones por
la Direccion. Los calculos para su recuperacion se basan en las proyecciones en
proximos ejercicios de los presupuestos aprobados por el Consejo de Administracion
y considera la experiencia pasada y representa la mejor estimacion sobre la evolucion
futura del mercado.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2017, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales
consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2017 se han adquirido las sociedades Mooncharm Limited, Fortys
Pizza s.r.0, The Good Food Company Ltd y Compafia de Negocios de Paraguay, S.A.

Durante el ejercicio 2016 se constituyeron las sociedades Telepizza Switzerland Gmbh,
Foodco Maroc y Foodco Panama. Asimismo, durante el ejercicio 2016 se liquido la

sociedad Lubasto Holding.

Normas e interpretaciones emitidas no aplicadas

Normas e interpretaciones efectivas desde el ejercicio 2017

Las modificaciones de normas e interpretaciones, asi como nuevas normas introducidas a
partir del 1 de enero de 2017, no han supuesto cambios en la politica contable del Grupo
dado que el Grupo no posee el tipo de operaciones, que fueron objeto de dichas
modificaciones.

Normas e interpretaciones emitidas no aplicadas

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas han sido adoptadas por la
UE y han entrado en vigor las siguientes normas NIIF que seran aplicadas en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2018 y siguientes (en funcion de su fecha efectiva)

e NIIF 9 Instrumentos financieros.

La NIIF 9 resulta de aplicacion para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2018, y se permite su adopcion anticipada. El Grupo aplicara por primera vez
la norma el 1 de enero de 2018 de forma prospectiva.

(Continua)
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Dada la naturaleza de los activos y pasivos financieros del Grupo el cambio en los
criterios de presentacion contenidos en la NIIF 9 no resulta relevante para el Grupo. En
lo que respecta al nuevo modelo del calculo del deterioro de valor de activos financieros
basado en el modelo de pérdidas crediticias esperadas durante la vida del activo, el
Grupo ha estimado su impacto y no es significativo.

NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes

La NIIF 15 establece un marco exhaustivo para determinar en qué cuantia y cuando se
reconocen los ingresos. Sustituye a las directrices existentes en materia de
reconocimiento de ingresos, incluida la NIC 18 Ingresos ordinarios, la NIC 11
Contratos de construccion y la CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes.

Para la venta de productos, actualmente se reconocen los ingresos cuando los bienes se
entregan a los clientes en local o domicilio, momento en el que se han transferido los
riesgos y beneficios. Los ingresos se reconocen en este punto siempre que estos y los
costes puedan valorarse con fiabilidad, una vez que la contraprestacion ya haya sido
recibida a través de transacciones en efectivo. Por lo tanto, actualmente no se produce
ningun impacto en el reconocimiento de ingresos y tampoco se producira de
conformidad con la NIIF 15.

Respecto a los programas de fidelizacion el Grupo, no tiene generalmente establecido
ningun programa con clientes y por tanto no tiene impacto.

La NIIF 15 resulta de aplicacion a ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2018, y se permite su adopcion anticipada. El Grupo aplicara por primera vez
la norma el 1 de enero de 2018 de forma prospectiva.

El impacto real de la adopcion de la NIIF 15 en los estados financieros consolidados
del Grupo en 2018 sera muy limitado.

NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 introduce un modelo tnico de contabilidad de arrendamientos en el balance
para los arrendatarios. El arrendatario reconoce un activo por derecho de uso que
representa su derecho a usar el activo subyacente y un pasivo por arrendamiento que
representa su obligacion de realizar pagos de arrendamiento. Hay exenciones
opcionales para los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de articulos de
escaso valor. La contabilidad del arrendador se mantiene de manera similar a la norma
actual: Es decir, los arrendadores seguiran clasificando los arrendamientos como
financieros u operativos.

La NIIF 16 sustituye a las directrices existentes sobre arrendamientos, que incluye la
NIC 17 Arrendamientos, la CINIIF 4 Determinacion de si un acuerdo contiene un
arrendamiento, la SIC-15 Arrendamientos operativos—Incentivos y la SIC-27
Evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un
arrendamiento.

(Continua)
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Lanorma se aplicara a ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019,
aunque se permite su adopcion anticipada a las entidades que aplican la NIIF 15
Ingresos de contratos con clientes en, o antes de, la fecha de aplicacion inicial de la
NIIF 16.

El Grupo ha puesto en marcha una evaluacion inicial del impacto potencial sobre sus
estados financieros consolidados y tiene contratado un experto independiente para
ayudarle en dicha evaluacion. Hasta el momento, el impacto mas significativo que se
ha identificado consiste en que el Grupo va a reconocer nuevos activos y pasivos para
sus arrendamientos operativos de almacenes y locales comerciales. Ademas, cambiard
ahora la naturaleza de los gastos relativos a dichos arrendamientos, puesto que la NIIF
16 reemplaza el gasto lineal del arrendamiento operativo por un cargo por amortizacion
de activos de derecho de uso y un gasto por intereses en pasivos por arrendamientos.

En su condicion de arrendatario, el Grupo puede aplicar la norma con un enfoque
retrospectivo o un enfoque retrospectivo modificado con simplificaciones practicas
optativas.

El Grupo prevé aplicar por primera vez la NIIF 16 el 1 de enero de 2019. Atn no ha
decidido qué enfoque de transicion va a utilizar. El arrendatario aplicara la alternativa
elegida de manera uniforme a todos sus arrendamientos

En su condicion de arrendador, el Grupo no estd obligado a efectuar ningtin ajuste en
los arrendamientos donde interviene como arrendador, salvo si es un arrendador
intermediario en un subarrendamiento.

El Grupo atin no ha finalizado la cuantificacion del impacto sobre sus activos y pasivos
contabilizados por la adopcion de la NIIF 16. El efecto cuantitativo dependera de, entre
otras cosas, el método de transicion elegido, el grado en que el Grupo utilice las
simplificaciones practicas y las exenciones de reconocimiento, asi como todos los
arrendamientos adicionales que formalice. El Grupo considera especialmente relevante
en la aplicacion de esta norma y su cuantificacion el analisis a realizar sobre el plazo
del arrendamiento, asi como la tasa de descuento a aplicar. El Grupo espera revelar su
enfoque de transicidon y su informacion cuantitativa antes de la adopcion, y en todo caso
prevé que el impacto de la aplicacion de esta norma sera significativo para las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

(¢) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados
consolidada, del estado de resultado global consolidado, del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2017, las correspondientes al ejercicio
anterior que formaba parte de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, que
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 22 de junio de 2017.

(Continua)
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(f) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar
mas cercano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

(3)  Distribucién del Beneficio de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucion del beneficio de Telepizza Group, S.A. por importe de 10.143.245
euros, formulada por los Administradores de la Sociedad dominante y pendiente de
aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Euros
Bases de reparto
Beneficio del ejercicio 10.143.245
Distribucion
Reservas voluntarias 3.773.500
Dividendos 6.369.745
10.143.245

La aplicacion de la pérdida del ejercicio 2016 por importe de 10.792.151 euros aprobada por
la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2017, consistio en su traspaso integro a
la cuenta de resultados negativos de ejercicios anteriores.

(4) Principios Contables

(a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad dominante, directa
o indirectamente, ejerce control. La Sociedad controla a una entidad dependiente cuando
por su implicacion en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables
y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre
la misma. La Sociedad tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que
le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad esta
expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacion en la entidad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacion pueden variar
en funcion de la evolucion econdmica de la entidad.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las
cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que el
Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se
excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido control.

(Continua)
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Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas
no realizados significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion. No
obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un indicador de
deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas
contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan
producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el
proceso de consolidacion estan referidos a la misma fecha de presentacién y mismo

periodo que los de la Sociedad dominante.

En el Anexo I de lanota 1 se detalla informacion sobre las entidades dependientes incluidas
en la consolidacion del Grupo.

Combinaciones de negocio

El Grupo aplico la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera” por lo que sélo las combinaciones
de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha de transicion a las NIIF-
UE, han sido registradas mediante el método de adquisicion. Las adquisiciones de
entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los
PCGA anteriores, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha
de transicion.

El Grupo ha aplicado la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” revisada en 2008 en las
transacciones realizadas a partir del 1 de enero de 2010.

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicion.

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de
adquisicion por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos
incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitido y cualquier
contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de
ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del
intercambio por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre
la base de los acuerdos contractuales, condiciones econdmicas, politicas contables y de
explotacion y otras condiciones existentes en la fecha de adquisicion, excepto los
contratos de arrendamiento y de seguros.

(Continua)
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El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las
participaciones no dominantes, cuando es aplicable, y el importe neto de los activos
adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio. En su caso, el
defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor
asignado a las participaciones no dominantes y la identificacion y valoracion de los
activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

Sélo se realizan ajustes a la valoracion inicial por una correccion de error.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la
adquirida no registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha
de adquisicion, se contabiliza, en la medida en que no se corresponda con un ajuste del

periodo de valoracion, como un ingreso por impuesto sobre beneficios.

(c¢) Transacciones y saldos en moneda extranjera

(i) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante
la aplicacion de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la
moneda extranjera en las fechas en las que se efectiian las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que
los no monetarios valorados a coste histdrico, se convierten aplicando los tipos de
cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transaccion. Por ultimo, la
conversion a euros de los activos no monetarios que se valoran a valor razonable
se ha efectuado aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que se precedio a la
contabilizacion del mismo.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes
de transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de
cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion
de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de
flujos de efectivo como “Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo”.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados. No obstante, las
diferencias de cambio surgidas en partidas monetarias que forman parte de la
inversion neta de negocios en el extranjero se registran como diferencias de
conversion en otro resultado global.

Los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta, cuando existen, se consideran contabilizados a
coste amortizado en la moneda extranjera y por tanto las diferencias de cambio
asociadas con las variaciones del coste amortizado se reconocen en resultados.

(Continua)
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Las pérdidas o ganancias no realizadas por diferencias de cambio de activos y pasivos
financieros no monetarios, se reconocen conjuntamente con la variacion del valor
razonable. No obstante el componente de la variacion del tipo de cambio de los
activos financieros no monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta y que sean calificados como partidas cubiertas en
coberturas del valor razonable de dicho componente, se reconoce en resultados.

(if) Conversion de negocios en el extranjero

La conversion a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de
un pais hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacién del siguiente
criterio:

e Losactivos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos
netos derivados de la adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos
comparativos, se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada
balance;

e Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a tipos
de cambio que se aproximan a los vigentes en la fecha de cada transaccion; y

e Las diferencias de cambio resultantes de la aplicaciéon de los criterios anteriores
se reconocen como diferencias de conversion en otro resultado global;

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo,
incluyendo los saldos comparativos, de las entidades dependientes y negocios
conjuntos extranjeros se convierten a euros aplicando tipos de cambio que se
aproximan a los vigentes en la fecha en la que estos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversion registradas en otro resultado global, se reconocen en
resultados, como un ajuste al resultado en la venta, siguiendo los criterios expuestos

en el apartado de sociedades dependientes.

(d) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisiciéon menos su correspondiente
amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro, si la
hubiera.

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros
mediante contratos de arrendamiento operativo, se reconocen siguiendo los mismos
criterios utilizados para el resto del inmovilizado material. Las inversiones se amortizan
durante el plazo que resulte menor entre su vida util o la duracion del contrato de
arrendamiento. A estos efectos la determinacion del plazo de arrendamiento es
consistente con la establecida para la clasificacion del mismo.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida ttil.

(Continua)
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se calcula linealmente en
funcion de los siguientes afios de vida util estimados:

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Equipos informaticos 4
Otros 4-6

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion.

El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual, la vida util y el método de
amortizacion de los distintos activos materiales. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen, cuando es aplicable, como un cambio de
estimacion.

El Grupo determina el gasto de amortizacion de forma independiente para cada componente
que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida util
distinta del resto del elemento.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, s6lo se capitalizan aquellos costes
incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros que se pueda calificar
como probables y el importe de los mencionados costes se puedan valorar con fiabilidad.
En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material
se registran en resultados a medida que se incurren.

El Grupo evalua y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de

valor del inmovilizado material, de acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado (g) de esta nota.

(Continua)
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(e) Activos intangibles

(1)

(i)

(iii)

Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios, representa la
diferencia positiva entre el coste de la combinacion de negocios (véase nota 4 (b))
y el valor en la fecha de adquisicion de los activos adquiridos y los pasivos
contingentes asumidos de la entidad o negocio adquirido. Las pérdidas y ganancias
por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro de valor con
una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial
pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) o grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las
sinergias de la combinacion. En este sentido, el Grupo Telepizza ha definido como
UGEs principales cada una de las tiendas en las que opera, asi como las fabricas
propiedad del Grupo. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se
valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas, en su
caso.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

El coste de los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones de
negocios es su valor razonable, en la fecha de adquisicion, siempre que dicho valor
pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los
proyectos de investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesto para
activos intangibles generados internamente.

Otros activos intangibles

El resto de los activos intangibles adquiridos por el Grupo se presentan en el estado
de situacion financiera consolidado por su valor de coste minorado en el importe
de las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Concesiones, patentes y licencias

Las concesiones, patentes y licencias se valoran a su precio de adquisicion.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas se activan sobre la base de
los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso.

(Continua)
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Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticas se
reconocen como gastos cuando se incurren.

Vida 1til y amortizaciones

El Grupo evaliia para cada activo intangible adquirido si la vida util es finita o
indefinida. A estos efectos se entiende que un activo intangible tiene vida 1util
indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a
generar entrada de flujos netos de efectivo.

La marca “telepizza”, por su liderazgo en el mercado y por demostrar su potencia
como marca paraguas para nuevos conceptos de venta a través de la ampliacion de
la gama de productos, tiene vida ttil indefinida, lo cual se considera alineado con
la practica habitual en el sector para marcas de similares caracteristicas.

Los activos intangibles con vidas tutiles indefinidas, no se amortizan, sino que se
comprueba su deterioro con una periodicidad anual, o con anterioridad si existen
indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

La amortizacion del resultado de los activos intangibles con vidas ttiles finitas se
realiza distribuyendo el importe amortizable de forma lineal en funcion de los
siguientes afios de vida util estimados:

Patentes y licencias 4
Derechos contractuales 31
Aplicaciones informaticas 4

Otro inmovilizado intangible 4-10
Concesiones administrativas Plazo de explotacion

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion.

Los derechos contractuales surgidos por los contratos de franquiciados, asi como el
resto de activos intangibles se amortizan en el periodo en que se estima que
contribuyen a la obtencion de ingresos.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los activos
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

El Grupo evalta y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por

deterioro de valor de los activos intangibles, de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (g) de esta nota.

(Continua)



15

TELEPIZZA GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(f) Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

(i) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable
va a ser recuperado fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en
lugar de por uso continuado, se clasifican como activos no corrientes
mantenidos para la venta. Para clasificar los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben
encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales para su enajenacion, sujeto
exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones de venta,
siendo igualmente necesario que la transaccion se considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta no se amortizan, valorandose al menor de su valor
contable y valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por
otra via.

El Grupo clasifica como grupo enajenable mantenido para la venta o distribucion
0 en su caso, como actividad interrumpida, a las entidades dependientes que
cumplen las condiciones anteriores y sobre las que el Grupo va a perder el
control, independientemente que se mantenga con posterioridad una inversion
que otorgue influencia significativa o control conjunto en las mismas.

El Grupo reconoce las pérdidas por deterioros de valor, iniciales y posteriores, de
los activos clasificados en esta categoria con cargo a resultados de actividades
continuadas de la cuenta de resultados consolidada (estado del resultado global
consolidado), salvo que se trate de una actividad interrumpida. Las pérdidas por
deterioro de valor de las UGE se reconocen reduciendo, en su caso, el valor del
fondo de comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos de
la UGE, prorrateando en funcion del valor contable de cada uno de los activos.

Las ganancias por aumentos del valor razonable menos los costes de enajenacion
o disposicion por otra via, se reconocen en resultados, hasta el limite de las
pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad ya sea por la
valoracion a valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por
otra via o por pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes.

(Continua)
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Un activo no corriente o grupo enajenable de elementos, incluyendo entidades
dependientes, y todo o parte de la inversion en entidades asociadas o negocios
conjuntos adquiridos exclusivamente con el proposito de su posterior
enajenacion, permuta, se clasifican en la fecha de adquisicion como mantenidos
para la venta, si se espera que la transaccion prevista se va a realizar durante el
afo siguiente y la venta cumple los requisitos para ser considerada altamente
probable dentro de un corto plazo tras la adquisicion. En el momento de
reconocimiento inicial de este tipo de activos, su valoracion inicial se determina
por el valor por el que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado como
disponibles para la venta y su valor razonable menos los costes de enajenacion
o disposicion por otra via, el menor de los dos.

El Grupo valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como
mantenidos para la venta o que dejen de formar parte de un grupo enajenable de
elementos, al menor de su valor contable antes de su clasificacion, menos
amortizaciones, depreciaciones o revalorizaciones que se hubieran reconocido
si no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable en la fecha de
reclasificacion. Los ajustes de valoracion derivados de dicha reclasificacion, se
reconocen en resultados de las actividades continuadas o en otro resultado
global.

Las cuentas anuales consolidadas de ejercicios anteriores desde la fecha de
clasificacion de una entidad dependiente, asociada o negocio conjunto como
grupo enajenable o activo no corriente mantenido para la venta, se reexpresan
como si nunca hubieran estado clasificadas como tales. Como consecuencia de
ello, los activos y pasivos de las entidades dependientes se presentan por
naturaleza y, en su caso, se reconocen las amortizaciones o revalorizaciones que
se hubieran reconocido, si no se hubieran clasificado como grupos enajenables
mantenidos para la venta.

(ii) Actividades interrumpidas

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que ha sido dispuesto o
bien se ha clasificado como mantenido para la venta y:

e Representa una linea de negocio o un area geografica de la explotacion que es
significativa y puede considerarse separada del resto;

e Forma parte un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por otra
via una linea de negocio o de un area geografica de la explotacion que sea

significativa o pueda considerarse separada del resto; o

e Es una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de ser
vendida.

(Continua)
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Un componente del Grupo comprende las actividades y flujos de efectivo que
pueden ser distinguidos del resto tanto desde un punto de vista operativo como
de la informacion financiera.

El resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas y el resultado
después de impuestos correspondiente a la valoracion a valor razonable menos
los costes de enajenacion o disposicidon por otra via o distribucion o resultantes
de la enajenacion de los activos o grupos enajenables de elementos, se presenta
en la partida resultados después de impuestos de las actividades interrumpidas
de la cuenta de resultados consolidada. La cuenta de resultados consolidada del
gjercicio anterior se reexpresan al objeto de facilitar la comparabilidad de las
cuentas anuales consolidadas (ver nota 6).

Si el Grupo deja de clasificar un componente como actividad interrumpida, los
resultados previamente presentados como actividades interrumpidas, se
reclasifican a actividades continuadas para todos los ejercicios presentados.

Las cuentas anuales consolidadas de ejercicios anteriores desde la fecha de
clasificacion de una entidad dependiente, asociada o negocio conjunto como
actividad interrumpida, se reexpresan como si nunca hubieran estado
clasificadas como tales. Como consecuencia de ello, los activos y pasivos de las
entidades dependientes se presentan por naturaleza y, en su caso, se reconocen
las amortizaciones o revalorizaciones que se hubieran reconocido, si no se
hubieran clasificado como grupos enajenables mantenidos para la venta.

(g) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacion al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor,
el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del
valor que pudiera afectar a los fondos de comercio y la marca con vida util indefinida.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes
de venta y su valor de uso. La determinacion del valor de uso del activo se determina
en funcion de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacion
del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucion
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la
incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado
considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados con el
activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los
activos con sus valores recuperables se reconocen en resultados.
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El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no
genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

Si existen indicios de deterioro de valor en una UGE a la que no se ha podido asignar el
fondo de comercio, el Grupo comprueba en primer lugar el deterioro de valor de la UGE,
sin incluir el fondo de comercio y reconoce, en su caso, la pérdida por deterioro de valor
al nivel de la UGE. A continuacion, el Grupo comprueba el deterioro de valor al nivel
del grupo de UGEs a las que se ha asignado el fondo de comercio y reconoce, en su
caso, la pérdida por deterioro de valor al nivel del grupo de UGEs.

Al comprobar el deterioro de valor de una UGE, el Grupo identifica los activos comunes
relacionados con la misma. Si una parte de los activos comunes se pueden asignar de
forma razonable y consistente a la UGE, el Grupo compara el valor contable de la UGE,
incluyendo los activos comunes, con el importe recuperable y reconoce, en su caso, la
pérdida por deterioro de valor al nivel de la UGE. Si el Grupo no puede asignar una
parte de los activos comunes de forma razonable y consistente a la UGE, el Grupo
compara el valor contable de la unidad, sin los activos comunes, con el importe
recuperable y reconoce, en su caso, la pérdida por deterioro de valor al nivel de la UGE.
A continuacion el Grupo identifica el grupo mas pequenio de UGEs a las que se puede
asignar el valor contable de los activos comunes de forma razonable y consistente y
compara el valor contable del grupo de UGEs, incluyendo los activos comunes, con el
importe recuperable y reconoce, en su caso, la pérdida por deterioro de valor al nivel
del grupo de UGEs.

A efecto de comprobar el deterioro de valor de los activos intangibles de vida til
indefinida, principalmente la marca “telepizza”, ésta es considerada un activo a nivel
global, y por tanto el analisis del deterioro se realiza comparando el valor contable de
todos los activos del Grupo con el importe recuperable.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGE’s, se asignan inicialmente
a reducir, en su caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la misma y, a
continuacion, a los demads activos no corrientes de la UGE, prorrateando en funcion del
valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor
de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

El Grupo evaltia, en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes al fondo de comercio
no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos sélo se revierten si se
hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor
recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de
resultados consolidada. No obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el
valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.
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El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos
de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funciéon del valor
contable de los activos, con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el
valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la
pérdida.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de resultados consolidada.

(h) Arrendamientos

(i) Clasificacién de arrendamientos

El Grupo clasifica como arrendamientos financieros, los contratos que al inicio
transfieren de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de
los activos al arrendatario. En caso contrario se clasifican como arrendamientos
operativos.

(ii) Contabilidad del arrendador

El Grupo, en su calidad de arrendador, subarrienda a terceros el derecho de uso de
determinadas instalaciones de almacenaje y locales comerciales bajo contratos de
arrendamiento operativos.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se
presentan de acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacion los
principios contables que se desarrollan en la nota 4 (d).

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos
concedidos, se reconocen como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de
arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto
por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de consumo de los beneficios
derivados del uso del activo arrendado.

Los costes iniciales directos del arrendamiento, se incluyen en el valor contable del
activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento
mediante la aplicaciéon de los mismos criterios que los utilizados en el
reconocimiento de ingresos.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se reconocen como ingresos cuando es
probable que se vayan a obtener.

(i) Contabilidad del arrendatario

Asimismo el Grupo, en su calidad de arrendatario, tiene concedido el derecho de uso
de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

(Continua)
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e Arrendamientos financieros

Al comienzo del plazo arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y
un pasivo por el menor del valor razonable del bien arrendado o el valor
actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos iniciales
se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre
la carga financiera y la reduccion de la deuda pendiente de pago. Los gastos
financieros se imputan a la cuenta de resultados consolidada mediante la
aplicacion del método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que
se vaya a incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo en
virtud de la suscripcion de contratos de arrendamiento clasificados como
financieros son los mismos que los que se desarrollan en la nota 4 (d). No
obstante, si no existe seguridad razonable de que el Grupo va a obtener la
propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, éstos se
amortizan durante el menor de la vida util o el plazo del mismo.

e  Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de
arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base sistematica
de reparto para reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los
beneficios del arrendamiento.

El Grupo reconoce los costes iniciales directos incurridos en los arrendamientos
operativos como gasto a medida que se incurren.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es
probable que se vaya a incurrir en las mismas.

(1) Instrumentos financieros

(i) Clasificacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial
como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio,
de conformidad con el fondo econdémico del acuerdo contractual y con las
definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio
desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”.

(Continua)
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A efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias
de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados,
separando aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos para negociar,
préstamos y cuentas a cobrar, y pasivos financieros a coste amortizado. La
clasificacion en las categorias anteriores se efectia atendiendo a las caracteristicas
del instrumento y a las intenciones del Grupo en el momento de su reconocimiento
inicial.

(if) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion s6lo cuando
el Grupo tiene el derecho exigible, legalmente de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo
y cancelar el pasivo simultaneamente.

(iii) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados son
aquellos que se clasifican como mantenidos para negociar o han sido designados
desde el momento de su reconocimiento inicial.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

e Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a
comprarlo en un futuro inmediato

e En el reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados, que se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de
un patron reciente de obtencion de beneficios a corto plazo o

e  Esun derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento
de cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un
contrato de garantia financiera

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente
atribuibles a la compra o emision se reconocen como gasto a medida que se
incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable
registrando las variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicion
por otra via.

El Grupo no reclasifica ningtin activo o pasivo financiero de o a esta categoria mientras
esté reconocido en el estado de situacidon financiera consolidado, salvo por un
cambio en la calificacion de los instrumentos financieros derivados de cobertura.
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Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos
o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos
clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos
y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

Deterioro de valor

En el caso de activos contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las
que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo.
Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés
efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segun las condiciones
contractuales.

Si el activo financiero se encuentra garantizado, el calculo del deterioro de valor se
determina por el valor actual de los flujos que podrian resultar de la adjudicacion,
netos de los costes de adjudicacion y venta, descontados al tipo de interés efectivo
original. En la medida en que el activo financiero no estuviera garantizado, el
Grupo aplica los mismos criterios a partir del momento en el que la adjudicacion
se considere probable.

El Grupo reconoce la pérdida por deterioro de valor y la incobrabilidad de préstamos
y otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante el registro de una
cuenta correctora de los activos financieros. En el momento en el que se considera
que el deterioro y la incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable
contra el importe de la cuenta correctora.

La pérdida por deterioro de valor se reconoce con cargo a resultados y es reversible
en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser objetivamente relacionada
con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida
tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor. La reversion de la pérdida se
reconoce contra el importe de la cuenta correctora.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar,
que no se clasifican a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen
inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion
que son directamente atribuibles a la emision de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a
coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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(vii) Bajas de activos financieros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo
financiero o a una parte de un grupo de activos financieros similares o a un activo
financiero o a un grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo
ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados
por la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion
recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o
pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en otro resultado global.

Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran
mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la contraprestacion recibida.
Los gastos de la transaccion se reconocen en resultados siguiendo el método del
tipo de interés efectivo.

(viii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido
con la obligacion contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la
responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso
judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las
modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se
contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos
tengan condiciones sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor
actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones,
incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comision recibida, y
utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al
menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que
todavia resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los
costes o comisiones se reconocen en resultados formando parte del resultado de la
misma. En caso contrario los costes o comisiones ajustan el valor contable del
pasivo y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida restante
del pasivo modificado.
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El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una
parte del mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada,
incluida cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido en
resultados.

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de
confirming para la gestion del pago a los proveedores. El Grupo aplica los criterios
anteriores para evaluar si debe dar de baja el pasivo original con los acreedores
comerciales y reconocer un nuevo pasivo con las entidades financieras. Los pasivos
comerciales cuya liquidacion se encuentra gestionada por las entidades financieras
se muestran en la partida acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, en la
medida en que el Grupo s6lo haya cedido la gestion de pago a las entidades
financieras, manteniéndose como obligado primario al pago de las deudas frente a
los acreedores comerciales.

Asimismo, las deudas mantenidas con las entidades financieras como consecuencia de
la venta de los pasivos comerciales se reconocen bajo el concepto de deudas
comerciales anticipadas por entidades de crédito, de la partida acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar del estado de situacion financiera consolidado.

No obstante en aquellos casos en los que se produce la sustitucion del acreedor,
convirtiéndose en obligado primario frente a las entidades financieras se produce
el traspaso de dichas deudas a la partida pasivos financieros con entidades de
crédito del estado de situacion financiera consolidado.

Los ingresos satisfechos por las entidades financieras en contraprestacion de las
adquisiciones de las facturas o documentos de pago de los pasivos comerciales
registrados por el Grupo se reconocen en el momento de su concesion en la partida
Otros ingresos de la cuenta de resultados consolidada (estado del resultado global
consolidado).

(j) Existencias

Las existencias, que recogen principalmente productos alimenticios, envases, material
promocional y otros de menor cuantia se valoran por el importe menor entre el coste de
adquisicion o produccion y su valor neto realizable.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares mas los gastos adicionales que se
producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente
atribuibles a la adquisicion.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una
reduccion del coste de las existencias que los causaron y el exceso, en su caso, como
una minoracion de la partida de consumos de la cuenta de resultados consolidada.
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Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de
devolucion.

El coste de produccion de las existencias comprende el precio de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles y los costes directamente relacionados
con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes
indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El
proceso de distribucion de los costes indirectos fijos se efectua en funcion de la
capacidad normal de produccion o la produccion real, la mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, de las existencias comerciales
y el coste de transformacion, se asigna a las distintas unidades de existencias mediante
la aplicacion del método del coste medio ponderado

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos
en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor
neto realizable:

e Materias primas y otros aprovisionamientos: Su precio de reposicion. No obstante lo
anterior, el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere que
los productos terminados a los que se incorporen las materias primas y otros
aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccion o superior al mismo.

e Mercaderias y productos terminados: Su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta.

Efectivo vy otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depositos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y
pagados como actividades de financiacion.
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(I) Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios
expuestos anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los instrumentos
financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas
expuestos a continuacion se clasifican y valoran como activos o pasivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados. Los instrumentos financieros derivados, que
cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente
por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transaccion que son directamente
atribuibles a la contratacion de los mismos 0 menos, en su caso, los costes de transaccion
que son directamente atribuibles a la emision de los mismos. No obstante los costes de
transaccion, se reconocen posteriormente en resultados, en la medida en que no forman
parte de la variacion efectiva de la cobertura.

(m) Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones publicas se reconocen cuando existe una
seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion y el
cobro de las mismas. Estas pueden ser de los siguientes tipos:

e Subvenciones de capital: Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos
monetarios se reconocen con abono a la partida subvenciones oficiales, del estado de
situacion financiera consolidado y se imputan a la partida otros ingresos a medida que
se amortizan los correspondientes activos financiados. Las subvenciones oficiales en
forma de transferencia de un activo no monetario se reconocen por el valor razonable
del mismo con abono a la partida subvenciones oficiales, del estado de situacion
financiera consolidado y se imputan a la partida de otros ingresos a medida que se
amortizan los correspondientes activos financiados.

e Subvenciones de explotacion: Se reconocen como una reduccion de los gastos que se
financian.

(n) Retribuciones a los empleados

M Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que el
Grupo ya no puede retirar la oferta y cuando se reconocen los costes de una
reestructuracion que supone el pago de indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decision de los empleados de
aceptar una oferta, se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta, en la
fecha anterior de entre la que los empleados aceptan la oferta y cuando surte efecto
una restriccion sobre la capacidad del Grupo de retirar la oferta.
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En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que el Grupo ya no puede
retirar la oferta cuando ha comunicado a los empleados afectados o a los
representantes sindicales el plan y las acciones necesarias para completarlo indican
que es improbable que se produzcan cambios significativos en el plan, se identifica
el nuimero de empleados que van a cesar, su categoria de empleo o funciones y
lugar de empleo y la fecha de cese esperada y establece las indemnizaciones por
cese que los empleados van a recibir con suficiente detalle de manera que los
empleados pueden determinar el tipo e importe de las retribuciones que recibiran
cuando cesen.

Si el Grupo espera liquidar las indemnizaciones integramente después de los doce
meses siguientes al cierre del ejercicio, el pasivo se descuenta utilizando los
rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad.

(i) Retribuciones a corto plazo a empleados

Las retribuciones a empleados a corto plazo son remuneraciones a los empleados,
diferentes de las indemnizaciones por cese, cuyo pago se espera liquidar
integramente antes de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio en el que los
empleados hayan prestado los servicios que les otorgan las retribuciones.

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de
permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los
permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los
permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes
de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o
implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacion
fiable del valor de la obligacion.

(o) Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal
o implicita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de

recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion; y
se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.
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Los importes reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado corresponden a
la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la
obligacion presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con
la provision y, cuando resulte significativo el efecto financiero producido por el
descuento, siempre que se puedan determinar con fiabilidad los desembolsos que se van
a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos,
considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han
sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provision en cada fecha de
cierre.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en resultados.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion
o abandono de activos.

Las provisiones revierten en resultados cuando no es probable que exista una salida de
recursos para cancelar tal obligacion. La reversion se realiza contra la partida de

resultados en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor afiadido y de cualquier otro
impuesto. Los descuentos sobre ventas se registran como una minoracion de las mismas.

Las ventas de bienes a clientes en efectivo o a franquiciados, asi como los ingresos por
prestacion de servicios, se reconocen cuando el Grupo vende el producto o presta el
servicio. En el caso de ingresos por royalty y publicidad, el importe se determina a través
de un porcentaje sobre la venta de la tienda franquiciada.

Los ingresos por canones de entrada corresponden principalmente al derecho del
franquiciado a abrir la tienda y se reconocen a la firma del contrato.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos
0 pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las cantidades que
se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.
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Los pasivos por impuestos diferidos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles,
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto
de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente
entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corrientes o diferidas se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio
o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Desde el 1 de enero de 2007, la Sociedad es sociedad dominante de un grupo fiscal, de
acuerdo con el Régimen de Tributacion Consolidada concedido por las Autoridades
Fiscales, que al 31 de diciembre de 2017 esta compuesto por Tele Pizza, S.A., Mixor,
S.A., Circol, S.A., y Luxtor, S.A.

(i) Reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que:

e surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo
en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

e correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes y negocios
conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de
su reversion y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro
previsible.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que:

e resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion o cuando la legislacion fiscal contemple la posibilidad de
conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a
la Administracion Publica. No obstante, los activos que surjan del reconocimiento
inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una combinacion de
negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento;

e correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes
y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a
revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras
positivas para compensar las diferencias;
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Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencion
de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(iif) Valoracion de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos
o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan aprobados o se
encuentren practicamente aprobados y una vez consideradas las consecuencias
fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos
o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es
probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para
compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera
al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

(iv) Compensacion y clasificacion

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la
intencion de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar los
activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades
fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o
realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los
activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos
0 pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en estado de situacion

financiera consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente
de la fecha de esperada de realizacion o liquidacion.
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Informacidn financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos
resultados de explotacion son revisados de forma regular por la méxima autoridad en la
toma de decisiones de explotacion del Grupo, para decidir sobre los recursos que deben
asignarse al segmento evaluar su rendimiento y en relacion con el cual se dispone de
informacion financiera diferenciada.

Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el estado de situacion financiera consolidado clasificando activos y
pasivos entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, son activos o pasivos corrientes
aquellos que cumplen los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del
Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacion, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se
trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en
los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha
de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacion de
los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un
periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha
de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidas sean formuladas.

Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propoésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio
que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos
de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion
o eliminacion de la contaminacién futura de las operaciones del Grupo, se reconocen
como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion, presentacion y desglose
consistentes con los que se mencionan en la nota 4 (d).
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Informacidén Financiera por Segmentos

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos, tal y como se
describe mas adelante, que son las unidades estratégicas del negocio. Las unidades
estratégicas del negocio operan bajo diferentes condiciones de mercado y se gestionan
separadamente debido a que requieren estrategias diferentes.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo esta compuesto por los siguientes segmentos
operativos:

e Espafia

Resto de Europa

Latinoamérica

Master franquicia y resto del mundo.

El rendimiento de los segmentos se mide sobre el beneficio de los segmentos. El beneficio del
segmento se utiliza como medida del rendimiento debido a que el Grupo considera que dicha
informacion es la mas relevante en la evaluacién de los resultados de determinados
segmentos en relacion a otros grupos que operan en dichos negocios.

El impacto de los gastos registrados en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2016
como consecuencia de la Oferta de Suscripcion, de Venta y de los planes de incentivos a la
direccion ascienden a 30.027 miles de euros, los cuales, estan incluidos en el segmento de
Espafa .

Los precios de las transacciones inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y
condiciones comerciales normales que estan disponibles para terceros no vinculados.
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Ingresos de explotacion
Ventas tiendas propias
Ventas fabrica a franquiciados
Royalty
Otros ingresos
A otros segmentos

Total ingresos de explotacion
Margen Bruto

Amortizaciones

Resultado operativo del segmento
Resultado financiero

Otras pérdidas netas

Impuesto sobre las ganancias
Resultado de actividades continuadas

Intereses de minoritarios

Resultado atribuido a la Sociedad
Dominante

Activos del segmento
Activos de operaciones discontinuadas
o mantenidos para la venta

Activos del Grupo

Pasivos del segmento

Pasivos de operaciones discontinuadas
o mantenidas para la venta

Pasivos sin asignar

Pasivos del Grupo

Inversiones en inmovilizado material
e inmaterial

2017
Miles de euros
Masterfranquicia
Resto Latino- y resto

Espafia Europa América del mundo Eliminaciones Total
99.918 42.593 52.211 - - 194.722
84.116 15.055 10.514 868 - 110.553
22.298 2.729 2.747 829 - 28.603
15.967 1.873 9.028 257 - 27.125
20.134 - - - (20.134) -
242.433 62.250 74.500 1.954 (20.134) 361.003
165.540 41.195 53.079 1.192 - 261.006
(13.418)  (1.664) (3.863) - - (18.945)
31.740 8.167 6.397 1.186 - 47.490
(7.418) (114) (1.893) 34 - (9.391)
1.194 (109) (1.123) - - (38)
(5.644) (235) (461) 39) - (6.379)
19.872 7.709 2.920 1.181 - 31.682
- 161 - - - 161
19.872 7.870 2.920 1.181 - 31.843
831.087 55.963 94.016 - - 981.066
89 - - - - 89
831.987 55.963 94.016 - - 981.155
47.154 11.329 7.335 - - 65.818
81 - - - - 81
- - - - - 915.256
47.235 11.329 7.335 - - 981.155
13.776 11.992 7.444 - - 33.213
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Ingresos de explotacion
Ventas tiendas propias
Ventas fabrica a franquiciados
Royalty
Otros ingresos
A otros segmentos

Total ingresos de explotacion
Margen Bruto

Amortizaciones

Resultado operativo del segmento
Resultado financiero

Otras ganancias
Otras pérdidas

Impuesto sobre las ganancias

Resultado de actividades continuadas

Resultado después de Impuestos
de actividades interrumpidas

Resultado atribuido a la Sociedad
Dominante

Activos del segmento
Activos de operaciones discontinuadas
o mantenidos para la venta

Activos del Grupo

Pasivos del segmento

Pasivos de operaciones discontinuadas
o mantenidas para la venta

Pasivos sin asignar

Pasivos del Grupo

Inversiones en inmovilizado material
e inmaterial

2016
Miles de euros
Masterfranquicia
Resto Latino- y resto

Espaiia Europa América del mundo Eliminaciones Total
110.536 34.549 50.876 - - 195.961
74.810 14.091 8.871 247 - 98.019
18.716 2.957 2.189 850 - 24.712
12.436 1.650 5.332 1.477 - 20.895
12.278 - - - (12.278) -
228.777 53.247 67.268 2.574 (12.278) 339.587
162.594 35.879 50.109 2.371 - 250.953
11.886 1.431 4.052 - - 17.369
(1.552) 7.155 6.277 2.370 - 14.250
(20.479) (357) (952) - - (21.788)
22 10 206 - - 238
(394) 174) (371) - - (939)
21.264  (1.406) (846) 37) - 18.975
(109) 4.196 4316 2.333 - 10.736
43) : - - - (43)
(109) 4.196 4316 2.333 - 10.736
790.473 45.955 109.588 - - 946.016
305 - - - - 305
790.778 45.955 109.588 - - 946.321
43.751 8.047 8.691 - - 60.489
86 - - - - 85
- - - - - 885.747
43.836 8.047 8.691 - - 946.321
13.668 4.248 9.069 - - 26.985
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Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas

La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2017 como activos no corrientes mantenidos para
la venta su filial no operativa en Marruecos que se encuentra en liquidacion y sus actividades
como interrumpidas en la cuenta de resultados consolidada. Al 31 de diciembre de 2016
mantenia como activos no corrientes mantenidos para la venta dos tiendas en Espafia y su
filial en Marruecos.

Combinacién de Negocios

Durante el ejercicio 2017, el Grupo ha adquirido negocios de tiendas propias y de franquicias
en Irlanda, Republica Checa y Paraguay, asi como varias tiendas en marcha principalmente
a franquiciados en Chile, Portugal y Colombia. Estas adquisiciones de tiendas se han debido
a la estrategia global del Grupo, donde en diversas zonas geograficas le interesa maximizar
el equilibrio entre tiendas propias y franquiciadas, y por la entrada en nuevos mercados
geograficos.

Durante el ejercicio 2016, el Grupo adquirié varias tiendas en marcha principalmente a
franquiciados en Espafia, Chile y Perti, ademas del negocio del master franquiciado en

Panama y un negocio de franquicias en Suiza.

El detalle agregado del coste de las combinaciones, los activos netos adquiridos y el fondo de
comercio es como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Coste de las combinaciones, efectivo pagado 10.068 5.800
Menos, valor razonable de activos netos adquiridos (1.587) (624)
Fondo de comercio (nota 9) 8.481 5.176

El fondo de comercio generado en las combinaciones de negocios de ambos ejercicios, se debe
a que las tiendas adquiridas tienen una buena posicion en el mercado.
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Los importes reconocidos en 2017 y 2016 por clases significativas de activos y pasivos a la
fecha de adquisicion, son como sigue:

Miles de euros

Valor razonable

2017 2016

Inmovilizado intangible 4 -
Inmovilizado material 623 624
Existencias 232 -
Deudores y otras cuentas a cobrar 970 -
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 113 -
Total activo 1.942 624
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 355

Total activos netos adquiridos 1.587 624
Importe pagado en efectivo 10.182

Efectivo y otros medios liquidos equivalente de la adquirida (113) -
Flujo de efectivo pagado por la adquisicion 10.069 -

La combinacion de negocios de la compra de un negocio de franquicias en Irlanda sélo se ha
podido determinar de forma provisional debido a que se ha formalizado al cierre del ejercicio
2017 y no existe informacion disponible suficiente, por lo que los activos netos identificables
se han registrado inicialmente por sus valores provisionales. El resto de las combinaciones
de negocios del ejercicio son definitivas y al valor razonable de los activos netos adquiridos
no difiere del valor contable.

De esta combinacion de negocios de franquicias en Irlanda un importe de 2.573 miles de euros
se encuentra pendiente de pago (véase nota 17).

La combinacion de negocios de la compra de un negocio de franquicias en Suiza s6lo se ha
podido determinar de forma provisional debido a que se formalizo al cierre del ejercicio
2016 y no existia informacion disponible suficiente, por lo que los activos netos
identificables se han registrado inicialmente por sus valores provisionales, no habiéndose
producido posteriormente cambios significativos en los valores provisionales. El resto de las
combinaciones de negocios del ejercicio fueron definitivas y al valor razonable de los activos
netos adquiridos no difiere del valor contable. No se han incurrido en costes de transacciones
en las combinaciones antes mencionadas.
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Los negocios adquiridos en el ejercicio 2017 generaron para el Grupo, ingresos ordinarios y
resultados consolidados durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el
cierre del ejercicio por importes de 5.401 miles de euros y 434 miles de euros (pérdidas),
respectivamente. La adquisicion del negocio en Irlanda se ha producido en el mes de
diciembre de 2017 por lo que no ha producido ingresos ni resultados para el grupo en el
ejercicio 2017. Las combinaciones de negocio que se han producido en el ejercicio han
obtenido pérdidas debido a los gastos asociados a la conversion de la marca Fortys en
Republica Checa a Telepizza. Los negocios adquiridos en el ejercicio 2016 generaron para
el Grupo, ingresos ordinarios y resultados consolidados durante el periodo comprendido
entre la fecha de adquisicion y el cierre del ejercicio por importes de 3.142 miles de euros y
124 miles de euros (beneficios), respectivamente.

Si la adquisicion se hubiera producido al 1 de enero de 2017, los ingresos ordinarios del Grupo
y el resultado consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2017 hubieran
ascendido a 366.070 miles de euros y 33.079 miles de euros (beneficio), respectivamente.

Si las adquisiciones se hubieran producido al 1 de enero de 2016, los ingresos ordinarios del
Grupo y el resultado consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2016
hubieran ascendido a 345.540 miles de euros y 10.789 miles de euros (beneficio),
respectivamente.
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(8) Inmovilizado Material
La composicion y movimiento de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado
son como sigue:
Miles de euros
Otras Anticipos e
Instalaciones instalaciones, inmovilizaciones
Terrenos y técnicas utillaje y materiales Otro
Datos construcciones y maquinaria mobiliario en curso inmovilizado Total
Coste
Saldo a 31.12.15 7.612 104.849 11.736 391 15.042 139.630
Altas 9 13.447 1.221 3.125 213 18.015
Bajas (661) (15.584) (1.123) - (1.900) (19.268)
Otros traspasos 5 631 210 (864) 18 -
Diferencias de cambio 261 1.295 174 6 283 2.019
Saldos al 31.12.16 7.226 104.638 12.218 2.658 13.656 140.396
Altas 92 14.916 2.604 743 1.672 20.027
Bajas (394) (14.285) (1.877) ?2) (2.019) (18.577)
Otros traspasos 46 (1.930) 1.377 (2.451) 2.661 (297)
Diferencias de cambio (45) (1.617) (180) 15 (353) (2.180)
Saldos al 31.12.17 6.925 101.722 14.142 963 15.617 139.369
Depreciacion o Pérdida de Valor
Saldo amortizacién a 31.12.15 (4.376) (69.317) (8.876) - (10.864) (93.433)
Saldo pérdida de valor a 31.12.15 - (6.027) (12) - - (6.039)
Depreciacion del ejercicio (664) (7.090) (651) - (1.310) (9.715)
Bajas 574 11.971 794 - 1.594 14.933
Diferencias de cambio (172) (600) (134) - (189) (1.095)
Pérdida de valor (68) 1.063 - - - 995
Saldo amortizacion a 31.12.16 (4.638) (65.036) (8.867) - (10.769) (89.310)
Saldo pérdida de valor a 31.12.16 (68) (4.964) (12) - - (5.044)
Depreciacion del ejercicio (769) (7.665) (747) - (1.659) (10.840)
Bajas 281 10.052 1.119 - 1.628 13.080
Diferencias de cambio 164 116 (406) - 951 825
Pérdida de valor (305) 3.326 (645) - - 2.376
Saldo amortizacién a 31.12.17 (4.962) (62.533) (8.901) - (9.849) (86.245)
Saldo pérdida de valor a 31.12.17 373) (1.638) (657) - - (2.668)
Valor neto
Al 31.12.15 3.236 29.505 2.848 391 4.178 40.158
Al 31.12.16 2.520 34.638 3.339 2.658 2.887 46.042
Al 31.12.17 1.590 37.551 4.584 963 5.768 50.456
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Durante los ejercicios 2017 y 2016 se han producido altas significativas en instalaciones y
maquinaria que corresponden principalmente a inversiones relacionadas con la apertura de
tiendas nuevas, compra de tiendas franquiciadas y mejoras en las tiendas existentes y entre
las fabricas. También se han producido en mobiliario y motocicletas.

En otras instalaciones, utillaje y mobiliario inmovilizado se recoge principalmente la
adquisicion de motocicletas y equipos informaticos para las tiendas.

Las bajas durante los ejercicios 2017 y 2016 incluyen principalmente elementos de
inmovilizado afectos a las tiendas que se han franquiciado, cerrado o enajenado y a la
resolucion de contratos de alquiler de determinadas tiendas.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen compromisos de adquisicion de inmovilizado
material y existe inmovilizado material afecto a garantias por importe de 1.040 miles de
euros. El Grupo no posee inmovilizado material fuera de uso por importes significativos.

Durante el ejercicio 2017, el Grupo reconocid un ingreso por deterioro de valor por importe de
2.052 miles de euros (995 miles de euros de pérdida por deterioro de valor en 2016) (véase
nota 25). Asimismo, se han aplicado pérdidas por deterioro de valor por ventas de tiendas a
franquiciados por importe de 324 miles de euros (648 miles de euros en 2016). Dichos
ingresos o pérdidas por deterioro se fundamentaron basicamente en el deterioro de valor del
inmovilizado de las tiendas del Grupo. La pérdida por deterioro de valor se ha determinado
por el método del valor en uso. El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros
de efectivo proyectados hasta la fecha de vigencia del contrato de arrendamiento de cada
tienda. Las hipotesis mas significativas utilizadas en las proyecciones han sido las indicadas
en la nota 9. Los activos que se han visto afectadas por las pérdidas por deterioro
corresponden a las instalaciones, maquinaria y mobiliario de las tiendas.

El Grupo tiene contratadas polizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus elementos del inmovilizado material.

El detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Instalaciones técnicas y maquinaria 33.186 39.170
Resto 16.313 12.816

49.499 51.986
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El inmovilizado material arrendado a terceros por el Grupo bajo arrendamientos operativos,
corresponde a activos incluidos en los locales subarrendados siendo el importe en libros al
31 de diciembre de 2017 y 2016:

Miles de euros

2017 2016
Coste 4.577 4.409
Amortizacion acumulada al 1 de enero (4.290) (4.113)
Cargo por amortizacion durante el ejercicio (48) 59)
Importe neto en libros 239 237

El Grupo subarrienda a través de un contrato de subarrendamiento a una parte de
sus franquiciados, los locales en los que dichos franquiciados operan la marca. Dichos
contratos de subarrendamiento se realizan por el mismo periodo de duracion que el contrato
de franquicia que se firma con el franquiciado (10 afios) y le obliga por este periodo de
tiempo, por lo que no puede rescindirlo de forma anticipada. La renta es fija y por lo general
se incrementa anualmente segun el indice de precios al consumo.

No obstante para célculo de los cobros minimos futuros por arrendamientos operativos no
cancelables se ha seguido el mismo criterio que para el calculo de los pagos minimos por
arrendamientos operativos, es decir, tener en cuenta el periodo de tiempo de duracion del
contrato de arrendamiento debido a que el Grupo se ha comprometido a subarrendar los
locales con el franquiciado por este periodo de tiempo (véase nota 24).

En cualquier caso desde el punto de vista legal con caracter general los contratos pueden
cancelarse con preaviso, que suele ser de media de tres meses.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como ingresos de los
ejercicios 2017 y 2016 corresponden a los ingresos por arrendamiento que han ascendido a
8.483 miles de euros y 6.695 miles de euros, respectivamente. Estos ingresos son
reconocidos como “otros ingresos” (véase nota 22).

Los pagos minimos futuros a cobrar por subarrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

Miles de euros

2017 2016
Hasta un ano 6.902 5.685
Entre uno y cinco afios 24.810 20.567
Mas de cinco afios 18.445 14.076

50.157 40.328
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(9) Activos Intangibles

La composicion y movimiento del epigrafe del “Fondo de Comercio™ del estado de situacion
financiera consolidado son como sigue:

Miles
de euros
Coste
Saldo a 31.12.15 382.694
Fondo de comercio de las combinaciones de negocios del
ejercicio (nota 7) 5.176
Diferencias de conversion 500
Pérdidas de valor del ejercicio (nota 25) (1.048)
Saldo a 31.12.16 387.322
Fondo de comercio de las combinaciones de negocios del
ejercicio (nota 7) 8.481
Diferencias de conversion (518)
Bajas (2.570)
Pérdidas de valor del ejercicio (nota 25) (176)
Saldo a 31.12.17 392.539

El detalle de los fondos de comercio al 31 de diciembre de 2017 y 2016 por pais es como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Espaia 266.389 268.741
Portugal 61.916 61.311
Polonia 4.620 4.620
Chile 41.723 41.819
Colombia 8.417 8.371
Panama 228 260
Suiza 1.986 1.844
Irlanda 5.315 -
Paraguay 561 -
Chequia 1.071 -
Otros 313 356

392.539 387.322
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El importe recuperable de un grupo de UGEs se determina en base a calculos de valor de uso.
Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros
aprobados por la Direccion de la Sociedad dominante que cubren un periodo de cinco afos.
Los flujos de efectivo, mas alla del periodo de cinco afios, se extrapolan usando las tasas de
crecimiento especificas del sector en cada pais que no superan la base de crecimiento medio
a largo plazo para el negocio de “home delivery” en que operan los grupos de UGEs.

La hipotesis sobre las tasas de descuento usadas en los calculos del valor de uso, son las

siguientes:
2017
Espafia Portugal Chile Polonia  Colombia
Tasa de descuento (WACC) 6,89% 7,86% 9,37% 6,53% 9,00%
Tasa de crecimiento de renta perpetua (g) 2,15% 2,20% 3,75% 2,10% 4,00%
2016
Espafia Portugal Chile Polonia  Colombia
Tasa de descuento (WACC) 7,00% 8,10% 8,40% 7,15% 8,75%
Tasa de crecimiento de renta perpetua (g) 2,00% 2,20% 4,15% 1,00% 3,90%

En el periodo presupuestado de 5 afios, para el calculo de los valores en uso de los diferentes
grupos de UGEs los Administradores han considerado como hipétesis operativas de negocio
unos crecimientos de la cifra neta de ingresos anuales sin aperturas, ni adquisiciones de
nuevas tiendas entre el 1% y el 7%, segun las caracteristicas de cada mercado y las
estimaciones de inflacion. Estos crecimientos en las cifras de ingresos anuales tienen un
impacto practicamente proporcional en otras hipotesis operativas del negocio, tales como el
margen bruto y el EBITDA.

Las tasas de crecimiento de renta perpetua se han determinado en funcion de las estimaciones
de la Economist Intelligence Unit (EIU) sobre el deflactor del PIB y el IPC de los distintos
paises.

Se ha determinado el crecimiento de los ingresos y de los gastos en base al rendimiento pasado
y las expectativas de desarrollo del mercado. Los tipos de descuento reflejan riesgos
especificos relacionados con los segmentos relevantes.

En el caso de los fondos de comercio generados en el ejercicio 2017 relativos a las adquisiciones
de negocios en Chequia, Paraguay e Irlanda, no se ha realizado la prueba anual de deterioro
debido a que han sido adquiridos durante 2017 y la combinacién de negocios es provisional.

En el analisis de sensibilidad del deterioro del fondo de comercio por grupos de UGE,
considerando unas variaciones razonablemente posibles de un intervalo entre 50 y 25 puntos
basicos en la tasa de descuento utilizada, de una variaciéon de un intervalo entre 50 y 25
puntos basicos en la tasa de crecimiento de la renta perpetua y de una variacion de un
intervalo entre 50 y 25 puntos en las hipdtesis operativas de negocio, no hubiera supuesto
un impacto sobre las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
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La composicion y movimiento del epigrafe “Otros activos intangibles” del estado de situacion
financiera consolidado son como sigue:

Miles de euros

Concesiones Derechos Otro
patentes, contractuales inmovilizado Aplicaciones
licencias Marcas y otros intangible Informéticas Total

Coste
Saldos al 31.12.15 1.568 253.502 151.359 528 23.347 430.304
Altas 71 - - 26 3.697 3.794
Bajas - - - (76) (2.866) (2.942)
Diferencias de cambio (7) - - 20 150 163
Saldos al 31.12.16 1.632 253.502 151.359 498 24.328 431.319
Altas 137 - 15 - 4.553 4.705
Bajas 2) - “ - (70) (76)
Diferencias de cambio 2) - (18) (6) 73 47
Saldos al 31.12.17 1.765 253.502 151.352 492 28.884 435.995
Depreciacion o Pérdida de Valor
Saldo amortizacion a 31.12.15 (769) (18.526) (56.554) (411) (20.054) (96.314)
Saldo pérdida de valora 31.12.15 ®) - - - - ®)
Depreciacion del ejercicio (181) - (5.815) ) (1.649) (7.654)
Bajas - - - 75 2.869 2.944
Diferencias de cambio 4) - 31 @] (22) (64)
Saldo amortizacion a 31.12.16 (954) (18.526) (62.400) (352) (18.856) (101.088)
Saldo pérdida de valora 31.12.16 ®) - - - - ®)
Depreciacion del ejercicio 4) - (5.749) 1 (2.353) (8.105)
Bajas - - 2 - 80 82
Diferencias de cambio (12) - 129 - (70) 47
Saldo amortizacion a 31.12.17 (970) (18.526) (68.018) (351) (21.199) (109.064)
Saldo pérdida de valor a 31.12.17 ®) - - - - 8)
Valor neto

Al31.12.15 791 234.976 94.805 117 3.293 333.982

Al31.12.16 670 234.976 88.959 146 5.472 330.223

Al31.12.17 787 234.976 83.334 141 7.685 326.923

La Sociedad tiene reconocido un activo intangible en el epigrafe de Marcas, la marca "telepizza"
de vida 1til indefinida por un valor original de 247.028 miles de euros y un valor neto
contable de 228.502 miles de euros a 31 diciembre de 2017 y 2016 (véase nota 4(g)) y la
marca “jeno’s pizza” también de vida util indefinida con una valor de 6.474 miles de euros
a 31 diciembre de 2017 y 2016 que esta asignada al grupo de UGEs de Colombia.
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El Grupo adquirié en el ejercicio 2006 la marca “telepizza”, mediante una combinacion de
negocios. En el proceso de asignacion del precio de compra de las acciones, de Tele Pizza,
S.A., propietaria de la marca, esta fue valorada a su valor razonable en un importe de 247.028
miles de euros. Asimismo, en la mencionada combinacion, el Grupo registro a su valor
razonable los derechos contractuales surgidos por los contratos de franquicias por importe
original de 132.960 miles de euros.

El importe recuperable de los activos intangibles de vida 1til indefinida se determina en base a
calculos de valor de uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros aprobados por la Direccion de la Sociedad dominante que cubren
un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo, mas alla del periodo de cinco afios, se
extrapolan usando las tasas de crecimiento especificas del sector en cada pais que no superan
la base de crecimiento medio a largo plazo para el negocio.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la
Sociedad dominante, las previsiones de flujos netos de efectivo soportan la totalidad del
valor neto de los fondos de comercio registrados y de los activos intangibles de vida util
indefinida. La hipdtesis sobre las tasas de descuento usadas en los céalculos del valor de uso
en los ejercicios 2017 y 2016 para los activos intangibles de vida 1til indefinida son las
siguientes:

2017 2016
Tasa de descuento (WACC) 7,12% 7,75%
Tasa de crecimiento de renta perpetua (g) 2,32% 2,00%

En el periodo presupuestado de 5 afios, para el calculo de los valores en uso de los diferentes
grupos de UGEs los Administradores han considerado como hipétesis operativas de negocio
unos crecimientos de la cifra neta de ingresos anuales sin aperturas, ni adquisiciones de
nuevas tiendas entre el 2% y el 4%, segun las caracteristicas de cada mercado y las
estimaciones de inflacion. Estos crecimientos en las cifras de ingresos anuales tienen un
impacto practicamente proporcional en otras hipotesis operativas del negocio, tales como el
margen bruto y el EBITDA.

Las tasas de crecimiento de renta perpetua se han determinado en funcion de las estimaciones
de la Economist Intelligence Unit (EIU) sobre el deflactor del PIB y el IPC de los distintos
paises.

En el analisis de sensibilidad del deterioro de los activos intangibles de vida util indefinida,
considerando unas variaciones razonablemente posibles de un intervalo entre 50 y 25 puntos
basicos en la tasa de descuento utilizada, de una variaciéon de un intervalo entre 50 y 25
puntos basicos en la tasa de crecimiento de la renta perpetua y de una variacion de un
intervalo entre 50 y 25 puntos en las hipdtesis operativas de negocio, no supondria un
impacto sobre las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
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Con respecto a los derechos contractuales con franquiciados sujetos a amortizacion no existen
indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de valor estos activos
intangibles.

El detalle del periodo de amortizacion residual, la amortizacion del ejercicio, amortizacion
acumulada y valor neto contable de los inmovilizados intangibles individualmente
significativos al 31 de diciembre es como sigue:

Euros
Periodo de
vida 1til Amortizacion Amortizacion  Valor neto
Descripcion del activo residual del ejercicio acumulada contable

2017
Marca "telepizza" Indefinido - 18.526 228.502
Marca "jeno’s pizza" Indefinido - - 6.474
Derechos contractuales 19 4.296 54.882 81.633
4.296 73.408 316.609

016
Marca "telepizza" Indefinido - 18.526 228.502
Marca "jeno’s pizza" Indefinido - - 6.474
Derechos contractuales 20 4.296 50.586 85.929
4.296 69.112 320.905

El Grupo no tiene al 31 de diciembre de 2017 y 2016 compromisos de adquisicion de
inmovilizado intangible.

El detalle del coste de los elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados al 31
de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Aplicaciones informaticas 16.143 15.055
Resto 995 933
17.138 15.988
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(10) Activos Financieros no Corrientes

El detalle de los otros activos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es

como sigue:
Miles de euros
2017 2016
Depositos y fianzas 6.062 6.216
Deudores a largo plazo por operaciones de trafico 25.424 20.500
Otros créditos y cuentas a cobrar 3.969 3911
35.455 30.627

Deudores a largo plazo por operaciones de trafico corresponde principalmente a los importes
pendientes de cobro por la actividad franquiciadora y por venta de inmovilizado a los
franquiciados.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo concedi6 créditos a los Administradores y al
personal por importe de 3.871 miles de euros y 3.787 miles de euros, respectivamente, con
vencimiento en 2021 y que devengan un tipo de interés de mercado. Los intereses
devengados durante los ejercicio 2017 y 2016 que se han capitalizado junto al principal
ascienden a 84 miles de euros y 35 miles de euros, respectivamente.

(11) Existencias

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de
2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Mercaderias 10.258 10.527
Materias primas 356 865
Productos terminados 289 231
Existencias totales 10.903 11.623

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en el coste de los bienes vendidos es
el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Compras netas 100.717 88.865
Variacion de existencias (720) (231)

99.997 88.634
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El Grupo tiene compromisos a largo plazo de compras de determinadas existencias cuya
penalizacion en caso de incumplimiento tendria un efecto negativo en la Cuenta de
Resultados Consolidada por un importe aproximado de 3 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no habia existencias propiedad del Grupo entregadas en
garantia del cumplimiento de deudas ni compromisos contraidos con terceros. El Grupo
tiene contratadas polizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus existencias.

(12) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Clientes 40.745 37.384
Deudores varios 4.475 3.468
Administraciones publicas 5.117 5.825
Depreciacion por deterioro de valor (9.220) (8.232)

41.117 38.445

Deudores y otras cuentas a cobrar

Clientes recoge principalmente el importe pendiente de cobro por la facturaciéon habitual al
franquiciado.

El saldo de deudores varios recoge principalmente saldos deudores por rappels sobre compras
de proveedores y promociones publicitarias pendientes de cobro.

El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por
deterioro originadas por el riesgo de crédito de activos financieros es como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Corriente
Saldos al 1 de enero (8.232) (7.141)
Dotacion (535) (1.094)
Aplicacion/Reversion 9 3
Altas por combinacién de negocios (462) .
Saldos al 31 de diciembre (9.220) (8.232)
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(13) Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de
2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros
2017 2016

87.279 63.972

Caja y bancos
87.279 63.972

Efectivo y equivalentes de efectivo

El importe de efectivo y otros medios liquidos equivalentes del estado de situacion financiera
consolidado y el del estado de flujos de efectivo coinciden debido a que el Grupo no dispone

de descubiertos en cuenta.

(14) Impuestos Diferidos

El detalle por conceptos de los activos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros

Amortizaciones ~ Crédito fiscal Gastos
Activos por impuestos diferidos no deducibles  y deducciones financieros  Otros Total
Saldos al 31.12.15 1.769 9.430 - 660 11.859
Cargo/(abono) en la cuenta de resultados (nota 26) (188) 1.332 19.268 (106)  20.306
Saldos al 31.12.16 1.581 10.762 19.268 554 32.165
Cargo/(abono) en la cuenta de resultados (nota 26) (166) (1.964) 663 (260)  (1.727)
Saldos al 31.12.17 1.415 8.798 19.931 294 30.438

Los activos por impuestos diferidos reconocidos en el estado de situacion financiera
consolidado corresponden principalmente a bases imponibles negativas y gastos financieros
no deducibles generados por las sociedades del Grupo, Telepizza Group, S.A., Tele Pizza,
S.A. y Mixor, S.A. (véase nota 26).
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Desde el ejercicio 2012 debido a las limitaciones establecidas por la normativa fiscal sobre la
deducibilidad de gastos financieros, el grupo fiscal de sociedades domiciliadas en Espaiia ha
obtenido bases imponibles positivas. Por lo tanto el Grupo tiene reconocidos los activos por
impuestos diferidos correspondientes a determinados créditos fiscales por perdidas a
compensar, debido a que los Administradores de la Sociedad estiman que sera posible la
recuperacion de estos créditos, en base a los planes de negocio aprobados, dado que el Grupo
fiscal en Espafla como se menciona anteriormente viene obteniendo bases imponibles
fiscales positivas y las seguira obteniendo en los préximos ejercicios.

El detalle por conceptos de los pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros

Pasivos por Libertad Activos
impuestos diferidos amortizacion intangibles Otros Total
Saldos al 31.12.15 367 83.790 590 84.747

Abono/(cargo en la cuenta
de resultados (nota 26) (106) (1.546) (229) (1.881)

Saldos al 31.12.16 261 82.244 361 82.866

Abono/(cargo en la cuenta
de resultados (nota 26) (138) (962) 334 (766)

Saldos al 31.12.17 123 81.282 695 82.100

El pasivo por impuesto diferido relativo a activos intangibles corresponde al efecto fiscal de
varios intangibles, principalmente las marcas, y los derechos contractuales surgidos en
combinaciones de negocios de afios anteriores, seguin se detalla en la nota 9. Este impuesto
diferido se va reduciendo cada afio segin se va amortizando los intangibles de vida 1til
definida y no generara ninguna salida de caja del Grupo.

Con fecha 28 de noviembre de 2014 se aprob6 en Espaia la Ley 27/2014 de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades que incorporaba un nuevo texto completo del Impuesto
sobre Sociedades y que entraba en vigor para periodos impositivos iniciados a partir de 1
de enero de 2015. Entre las modificaciones se incluye una reduccion del tipo general del
30% en 2014 al 28% en 2015 y del 25% para los ejercicios 2016 y siguientes.

De acuerdo con el Real Decreto-ley 3/2016, se han modificado los limites de compensacion
de las bases imponibles negativas al 25 % de la base imponible. No obstante, en todo caso,
se pueden compensar en cada ejercicio bases imponibles negativas hasta un importe de 1
millon de euros.

Se elimina el plazo de compensacion de bases imponibles negativas de 18 afios, paso a ser
ilimitado.
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(15) Patrimonio Neto

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social de Telepizza Group, S.A. estaba

representado por 100.720.679 acciones ordinarias representadas por anotaciones en
cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una Unica
clase y serie. Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas
y otorgan a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos.

El 17 de marzo de 2016, el Socio Unico adopto la decision de reducir el valor nominal de

las acciones de la Sociedad mediante un desdoblamiento del nimero de acciones en
circulacion a razén de 200 acciones nuevas por cada accidon antigua y modificacion de
los estatutos sociales.

En el contexto del proceso de salida a Bolsa (véase nota 1) se han realizado las siguientes

operaciones de ampliacion de capital:

Con fecha 25 de abril de 2016, el anterior Accionista Unico adopté la decision de
aumentar el capital social por un importe de 3.824 miles de euros mediante la emision
y puesta en circulacion de 15.294.318 nuevas acciones ordinarias de la Sociedad de
0,25 euros de valor nominal cada una, de la misma clase y serie y con iguales derechos
que las acciones anteriormente emitidas. Dichas acciones se emitieron con una prima
de emision de 7,50 euros por accion, lo que supuso una prima de emision total de
114.707 miles de euros. Como resultado, el importe total del aumento de capital y
prima de emision ascendi6 a 118.531 miles de euros.

Merrill Lynch International y UBS Limited en su condicion de Entidades
Coordinadoras Globales de la oferta de suscripcion (véase nota 1), actuando por cuenta
de los adjudicatarios finales de las acciones de la oferta de suscripcion, suscribieron
cada una de las 15.294.318 nuevas acciones ordinarias por un contravalor conjunto de
118.531 miles de euros, previa renuncia expresa de Foodco Finance S.a.r.1, al derecho
de suscripcion preferente que le pudiera corresponder.

Con fecha 27 de abril de 2016 el anterior Accionista Unico adopt6 la decision de
aumentar el capital social en 3.357 miles de euros, con una prima de emision de
100.698 miles de euros, mediante la emision de 13.426.361 nuevas participaciones de
0,25 euros de valor nominal cada una y con una prima de emision de 7,50 euros cada
una. Las participaciones fueron totalmente suscritas y desembolsadas por Foodco
Finance, S.a.r.l. mediante la compensacion de parte del préstamo subordinado que
mantenia con el mismo al 25 de abril de 2016, por importe de 104.054 miles de euros
(véanse notas 1).
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Tal y como se indica en la nota 1, desde el 27 de abril de 2016 las acciones de la Sociedad
dominante cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. De
acuerdo con la informacion publica registrada en la Comision Nacional del Mercado de
Valores, los miembros del Consejo de Administracion controlan al 31 de diciembre de 2017
y 2016, aproximadamente, el 0,546% del capital social de la Sociedad dominante.

Las sociedades que participan directa o indirectamente en el capital social de la Sociedad
dominante en un porcentaje igual o superior al 10% al 31 de diciembre de 2017 son las
siguientes:

Porcentaje de
participacion

KKR Credit Advisors (US) LLC 20,24%

Consistentemente con otros Grupos en el sector, Telepizza Group controla la estructura de
capital en base al ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como el endeudamiento
neto dividido entre el BAIIA (Beneficio antes de intereses, impuestos y amortizaciones).
La deuda neta se determina por la suma de los pasivos financieros, menos efectivo y otros
medios liquidos equivalentes. E1 BAIIA es la suma de los epigrafes de la cuenta de
resultados consolidada “Beneficio de explotacion” incrementado por los “Gastos por
amortizacion”. Este ratio de endeudamiento para los ejercicios 2017 y 2016 se han
determinado de la siguiente forma:

Miles de euros

2017 2016
Total pasivos financieros con entidades de crédito 197.582 196.579
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes (87.279) (63.972)
Deuda neta 110.303 132.607
BAIIA 66.435 31.619
Ratio de endeudamiento 1,66 4,19

(b) Prima de emisién

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, esta reserva es de libre disposicion. Como se ha
mencionado en el apartado a) de esta nota, durante el ejercicio 2016 se ampli6 el capital
de la Sociedad en dos ocasiones, incrementandose la prima de emision en un importe
de 215.405 miles de euros.

Durante el ejercicio 2016 la prima de emision de la Sociedad dominante fue minorada en
4.130 miles de euros por los gastos de ampliacion de capital asi como los relativos
asesores, principalmente Merrill Lynch International y UBS Limited en su condicion
de Entidades Coordinadoras Globales, en relacion con la Oferta Publica de Suscripcion
de Acciones (véase nota 1).
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(¢) Ganancias Acumuladas

e Reserva legal

La Sociedad dominante estd obligada a destinar una cifra igual al 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y s6lo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resultados consolidada.
También bajo ciertas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social
en la parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada. Al
31 de diciembre de 2017 la Sociedad dominante tiene dotada esta reserva por un
importe superior al minimo legal. El importe de reserva legal de la Sociedad
dominante al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a 10.832 miles de euros.

e Aportaciones de socios

Corresponden a por las aportaciones dineraria y no dineraria recibidas en 2014 por
importe total de 157.615.105 euros y 3.615.885 euros, y a los gastos de ampliacion
de capital de los ejercicios 2008, 2010, 2011, 2013 y 2014, netos del efecto
impositivo.

El incremento de este epigrafe en la Sociedad dominante durante el ejercicio 2016
correspondi6 al reconocimiento de 9.971 miles de euros en relacion con los planes
de incentivos relacionados con la salida a Bolsa que el entonces Accionista Unico
aprobo6 con anterioridad a la salida a Bolsa (véanse nota 1 y 23).

e Resto de ganancias/pérdidas acumuladas

Corresponden principalmente a los resultados obtenidos por las sociedades del grupo
y los correspondientes ajustes de consolidacion.

(d) Diferencias de conversion

Corresponden principalmente a las generadas desde la incorporacion al Grupo del
subgrupo Telepizza en septiembre de 2006.

(16) Beneficios por Accion

(a) Basicas

Los beneficios basicas por accion se calculan dividiendo el resultado del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante entre
el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidon durante el ejercicio,
excluidas, cuando es aplicable, las acciones propias.
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2017 2016
Beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad
dominante (en euros) 31.843.725 10.691.485
N° medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion (en titulos) 100.720.679 91.586.370
Ganancias (Pérdidas) bésicas por accion (en euros) 0,3162 0,1167

El nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion en 2016 se ha
determinado como la media ponderada del nimero de acciones ordinarias considerando
las dos ampliaciones de capital que se produjeron durante dicho ejercicio 2016.

(b) Diluidas

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las pérdidas diluidas por accion son iguales a las basicas
porque las acciones ordinarias no tienen efectos dilusivos.

(17)  Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes a Valor Razonable

El detalle de los instrumentos financieros derivados valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2017 y 2016, es como sigue:

Miles de euros

Ejercicio 2017 Valores razonables
Importe Pasivos
nocional No corriente Corriente
Derivados
Permutas de tipo de interés (100.000) (126) -

Total derivados a valor razonable con cambios en la

cuenta de resultados consolidada (100.000) (126) -
Miles de euros
Ejercicio 2016 Valores razonables
Importe Activos
nocional No corriente Corriente
Derivados
Permutas de tipo de interés (100.000) 78 -
Total derivados a valor razonable con cambios en la
cuenta de resultados consolidada (100.000) 78 -

En el ejercicio 2016 la Sociedad contratd un instrumento de cobertura de tipo de interés por
importe de 100.000 miles de euros, cubriendo el Euribor con un suelo del 0% por un tipo
fijo del 0,27%. Este instrumento tiene como fecha de inicio efectiva el 29 de abril de 2018 y
vencimiento el 29 de abril de 2021. A 31 de diciembre de 2017 tenia un valor razonable
negativo de 126 miles de euros (78 miles de euros positivos a 31 de diciembre de 2016)

Los gastos devengados por instrumentos financieros han ascendido a 204 miles de euros en el

ejercicio 2017. Los ingresos devengados por instrumentos financieros ascendieron a 293
miles de euros en 2016.
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Asimismo este epigrafe incluye una deuda pendiente de pago al antiguo accionista de la

sociedad adquirida en Irlanda durante 2017 The Good Food Company, Ltd. por importe de
2.573 miles de euros.

(18) Obligaciones, Préstamos y Otros Pasivos Remunerados

(a) Deudas con entidades de crédito no corrientes

Con fecha 12 de septiembre de 2006 el Grupo suscribioé un contrato de crédito (en adelante
“Contrato Senior"), por el que se puso a su disposicion un total de 591 millones de euros
para financiar posteriormente el precio de adquisicion de las acciones y obligaciones
convertibles de Tele Pizza, S.A. Asimismo, con esta misma fecha, el Grupo suscribio
un acuerdo de crédito subordinado (en adelante “Contrato Mezzanine”), por el que se
puso a disposicion del Grupo Telepizza un importe maximo de 100 millones de euros
para financiar parcialmente dicha adquisicion. Todos los créditos tenian vencimiento
unico a la finalizacién de los mismos, excepto la deuda Senior Tramo A que tiene
amortizaciones parciales.

El 20 de octubre de 2014 la Sociedad dominante junto con su filial Tele Pizza, S.A.
firmaron un Amendment and Restatement Deed mediante el cual se regulaba la
refinanciacion de la deuda Senior que el Grupo mantiene. Como consecuencia de esta
refinanciacion se repagaba el tramo Mezzanine de la deuda junto con los intereses
capitalizados hasta el momento y parte de la deuda senior, quedando reducido este tipo
de deuda a un solo tramo por un importe total de 285.000 miles de euros y una linea
Revolving con un limite de 10.000 miles de euros.

Con fecha 8 de abril de 2016, la Sociedad dominante junto con su filial Tele Pizza, S.A. y
diversas entidades financieras, actuando como banco agente el Banco Santander,
firmaron un nuevo préstamo sindicado por un importe de 200.000 miles de euros, cuya
fecha entrada en vigor estaba condicionada a la salida a Bolsa y cuyo vencimiento
ultimo se fijo en 2021, y una linea de revolving con un limite de 15.000 miles de euros.
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el valor razonable de este préstamo asciende a
196.687 miles de euros y 195.611 miles de euros, siendo el valor nominal a dicha fecha
de 200.000 miles de euros. La diferencia entre el mencionado valor razonable y el valor
nominal corresponde a los gastos de apertura y formalizacién del préstamo que
ascendieron en el origen a 5.023 miles de euros. El vencimiento de este préstamo se
producira el 15% del principal a los 48 meses desde la fecha efectiva de uso del
préstamo, el 20% del principal a los 54 meses desde la fecha efectiva de uso del
préstamo, el resto a los cinco afios desde la fecha efectiva de uso del préstamo en abril
de 2016.
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Con fecha 29 de abril de 2016, con parte de los fondos obtenidos a través de la Oferta
Publica de Suscripcion y del nuevo préstamo sindicado, se produjo la cancelacion del
antiguo préstamo sindicado mediante la devolucion del principal pendiente a dicha
fecha por importe de 285.000 miles de euros y los intereses devengados por importe de
541 miles de euros. Asimismo se produjo la liberacion de todas las garantias entregadas
en el antiguo contrato de financiacion.

Los gastos financieros devengados por el préstamo sindicado ascendieron a 6.250 miles de
euros y 11.125 miles de euros durante los ejercicios 2017 y 2016, respectivamente.

Los intereses devengados y pendientes de pago al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de estos
préstamos ascienden a 895 miles de euros y 968 miles de euros, respectivamente.

Un detalle de los pagos y valor actual de los pasivos financieros con entidades de crédito
desglosado por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Principal Intereses  Principal  Intereses
Menos de un afio (nota 18 (b)) - 895 - 968
Entre dos y cinco afios 196.687 195.611
Mas de cinco afos - - - -
196.687 895 195.611 968

El detalle al 31 de diciembre de 2017 de las deudas a largo plazo con entidades de crédito
es el siguiente:

Miles de euros

Modalidad Ultimo Saldo Margen
Vencimiento Limite 31/12/17 s/Euribor

Senior

Senior Facility 2021 200.000 200.000 EUR+ 2,50%

Revolving 2021 15.000 - EUR+ 2,50%

Gastos de formalizacion de (3.313)

prestamos
Saldos al 31 de diciembre 196.687
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El detalle al 31 de diciembre de 2016 de las deudas a largo plazo con entidades de crédito
es el siguiente:

Miles de euros

Modalidad Ultimo Saldo Margen
Vencimiento Limite 31/12/16 s/Euribor
Senior
Senior Facility 2021 200.000 200.000 EUR+ 2,75%
Revolving 2021 15.000 - EUR+ 2,75%
Gastos de formalizacion de
prestamos (4.389)

Saldos al 31 de diciembre 195.611

No obstante los intereses mencionados en el detalle anterior, el Grupo tiene formalizado un
contrato de permuta de tipo de interés variable a tipo fijo detallados en la nota 17.

El Grupo tiene constituida una prenda sobre las acciones de Tele Pizza, S.A., Telepizza
Chile, S.A., y Luxtor, S.A. asi como una promesa de prenda sobre las acciones en
Telepizza Portugal Comercio de Productos Alimentares, S.A, en garantia del préstamo
detallado anteriormente. Los activos y pasivos afectas a estas garantias corresponden
directa o indirectamente a la practica totalidad de estos.

Asimismo, el Grupo esta obligado al cumplimiento de un determinado ratio financiero. Al
31 de diciembre de 2017 y 2017 el Grupo cumple con el ratio.

La reconciliacion de los saldos de pasivos clasificados como actividades de financiacion es
como sigue

(b) Deudas con entidades de crédito corrientes

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 es como sigue:

Miles de euros
2017 2016

Intereses devengados (nota 18 (a)) 895 968
Otras deudas - -

895 968

(19) Prestaciones a los Empleados

Indemnizaciones por cese

El importe total de los gastos por indemnizaciones reconocidos en 2017 y 2016 es de 918 miles
de euros y 950 miles de euros, respectivamente (véase nota 23).
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(20) Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el
curso normal del negocio por importe de 5.154 miles de euros al 31 de diciembre de 2017
(4.589 miles de euros el 31 diciembre de 2016) y no se prevé que surja un pasivo significativo
como consecuencia de los mencionados avales.

El Grupo no tiene litigios o reclamaciones significativas de cualquier naturaleza. Sin embargo,
en una operacion internacional esta sujeto a procesos regulatorios y a inspecciones
gubernamentales de los que se podrian derivar riesgos posibles por importe maximo de 1.419
miles de euros. Los Administradores consideran que no se pondran de manifiesto pasivos
adicionales a los registrados en estas cuentas anuales consolidadas.

(21)  Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Acreedores comerciales 42.850 40.586
Administraciones publicas 3.482 6.013
Otras deudas 142 300
Remuneraciones pendientes de pago 4.650 3.288
Fianzas y depositos recibidos a corto plazo 29 31

51.153 50.218

El saldo de acreedores comerciales incluye un saldo con entidades financieras por operaciones
de confirming al 31 de diciembre de 2017 por importe de 9.816 miles de euros (8.131 miles
de euros al 31 de diciembre de 2016).

El saldo de remuneraciones pendiente de pago al 31 de diciembre de 2017 incluye un importe
de 2.608 miles de euros (1.533 miles de euros al 31 de diciembre de 2016) relativos a un
plan de retribucion a tres afios formalizado por el anterior Accionista Unico segiin se explica
en el Folleto de Salida a Bolsa y que afecta a un numero determinado de empleados.
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Informacidén sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera.

“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.”

La informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores por las sociedades

consolidadas espafolas es como sigue:

2017

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 89
Ratio de las operaciones pagadas 95
Ratio de las operaciones pendientes de pago 65

Miles de euros

Total pagos realizados 143.670
Total pagos pendientes 34.843
2016
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 91
Ratio de las operaciones pagadas 100
Ratio de las operaciones pendientes de pago 58

Miles de euros

Total pagos realizados

127.682

Total pagos pendientes

32.198

(22) Ingresos

Su detalle es el siguiente:

Venta en tiendas al publico
Venta de fabricas al por mayor a franquiciados y otros
Royalties e ingresos de publicidad con franquiciados

Otros ingresos

Miles de euros

2016
194.722 195.961
110.553 98.019
28.603 24.712
27.125 20.895

361.003 339.587

Otros ingresos recogen en 2017 y 2016 principalmente los derechos de franquicia, que se cobran
a la apertura de una franquicia o por la renovacion de un contrato de franquicia existente, asi
como los procedentes de otros servicios que se proporcionan a franquiciados y los ingresos
por arrendamientos de los locales subarrendados a los franquiciados (véase nota 8).
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(23) Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2017 y 2016:

Miles de euros

2017 2016
Sueldos, salarios y asimilados 78.023 101.003
Seguridad social 15.637 16.196
Indemnizaciones (nota 19) 918 950
Otros gastos sociales 632 488
Total gastos de personal 95.210 118.637

El 31 de marzo 2016 y el 6 de abril de 2016, los miembros del equipo directivo del Grupo y un
numero determinado de empleados del Grupo, formalizaron un plan de incentivos, mediante
el cual, recibirian una serie de compensaciones relativas a acciones de la propia Sociedad
dominante y a un bonus, los cuales, se devengarian en el caso de la admision a cotizacion de
la Sociedad. La compensacion total de este plan de incentivos dependia del precio fijado en
la Oferta Publica de Venta y fue abonado por Foodco Finance, s.a.r.l. y por la Sociedad.

Este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2016 incluia, principalmente,
gastos no recurrentes correspondientes al valor de acciones entregadas y otras gratificaciones
monetarias, que han recibido los empleados relacionados con la Oferta Publica de Venta y
Suscripcidn, asi como por la reestructuracion financiera del Grupo, por importe de 26.488
miles de euros. Del total de las retribuciones antes mencionadas, un importe de 18.766 miles
de euros fue abonado directamente por Foodco Finance, s.a.r.l. y registrado como una
aportacion del socio por el mismo importe (véase nota 15 (c)).

El nimero medio de empleados efectivos equivalentes a jornada completa del Grupo durante
los ejercicios 2017 y 2016, desglosado por categorias profesionales, es como sigue:

Numero
2017 2016
Directivos 42 40
Jefes de tienda 402 424
Otro personal 5.337 5.151
5.781 5.615
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La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal del Grupo y de los Administradores
de la Sociedad dominante es la siguiente:

Numero
2017 2016

Hombres  Mujeres  Hombres  Mujeres

Consejeros 7 - 7 -
Directivos 30 9 28 11
Jefes de tienda 175 199 206 210
Otro personal 2.708 2.384 2.979 2.505
2.920 2.592 3.220 2.726

El nimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33% (o
calificacion equivalente local), durante los ejercicios 2017 y 2016, desglosado por
categorias, es como sigue:

Numero
2017 2016
Técnicos 1 1
Jefes de tienda - 1
Otro personal 92 97
93 99

(24) Otros Gastos

El detalle de otros gastos es como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Arrendamientos operativos 31.721 29.722
Transportes 13.866 12.677
Publicidad y propaganda 18.220 17.178
Suministros 11.781 11.473
Otros gastos 23.773 29.647

99.361 100.697

Este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2016 incluia, en otros gastos,
gastos no recurrentes de asesoramiento relacionados con la Oferta Publica de Venta por
importe de 5.539 miles de euros (véase nota 1).
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El Grupo arrienda la mayoria de los inmuebles en los que realiza su actividad. Estos incluyen
tanto las tiendas como las fabricas y las oficinas. La mayoria de los contratos de alquiler de
las tiendas establece un pago de una renta fija que se revisa anualmente segun el incremento
del indice de precios al consumo. La excepcion son las tiendas en centros comerciales en los
que se paga una renta fija y una variable basada en las ventas.

El plazo de arrendamiento inicial de cada contrato suele ser de 10 afios pero generalmente, salvo
escasas excepciones, el Grupo tiene opcion de terminar anticipadamente el contrato sin tener
que pagar indemnizacion alguna y con el cumplimento del plazo de preaviso establecido en
los contratos. En el caso de los alquileres de locales en centros comerciales hay un periodo
obligatorio de 5 afios en los que el Grupo no puede rescindir el contrato.

El Grupo subarrienda a través de un contrato de subarrendamiento a muchos de sus
franquiciados los locales en los que dichos franquiciados operan la marca. Dichos contratos
de subarrendamiento se realizan por el mismo periodo de duracién que el contrato de
franquicia que se firma con el franquiciado (10 afios) y le obliga a éste por periodo de tiempo,
por lo que no puede rescindirlo de forma anticipada. La renta es fija y se incrementa
anualmente segun el indice de precios al consumo.

El Grupo no tiene ninguna obligacion respecto a los contratos de arrendamiento que los
franquiciados suscriban directamente con el arrendador o con respecto al inmueble
propiedad del franquiciado.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
considerado aquellos pagos que se devengaran de acuerdo con el periodo de arrendamiento
establecido en los contratos, con independencia de que en la mayoria de los contratos de
arrendamientos de locales, estos se puedan cancelar con un pequefio plazo de preaviso, son
los siguientes:

Miles de euros

2017 2016
Menos de un afio 21.806 13.802
Maés de un afio y hasta cinco afios 76.588 47.588
Mas de cinco afios 48.769 35.958

147.163 97.348
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables al 31 de diciembre de
2017 y 2016 son los siguientes:

Miles de euros

2017 2016
Menos de un afo 12.944 11.394
Mas de un afio y hasta cinco afios 37.163 32.651
Mais de cinco afios 27.325 24.836
77.432 68.881

(25) Otras Pérdidas
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre del 2017 y 2016, es como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Resultado por venta de inmovilizado material (1.914) (648)
Deterioro del fondo de comercio (nota 9) (176) (1.048)
Reversion del deterioro de valor de
inmovilizado material (nota 8) 2.052 995
(38) (701)
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(26) Impuesto sobre las Ganancias

A continuacion se presenta la conciliacion entre el impuesto sobre beneficios que resultaria de
aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia al resultado antes de impuestos, y el
gasto registrado por el citado impuesto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en

los ejercicios 2017 y 2016:

Beneficio/(Pérdidas) del ejercicio antes de impuestos
de actividades continuadas

Bases imponibles negativas sin reconocimiento de
crédito fiscal

Gasto/(Ingreso) esperado al tipo impositivo de la
Sociedad dominante (25%)
Gastos no deducibles al tipo impositivo
Gastos financieros
Otros gastos
Reconocimiento activos por impuestos diferidos
Deducciones del ejercicio aplicadas
Gasto/(Ingreso) por diferente tipos impositivo

Tipo efectivo / gastos/(ingresos) por impuesto

Gastos no deducibles al tipo impositivo corresponde a los
sociedades del Grupo en Espaiia.

Miles de euros

2017 2016
38.061 (8.239)
5.204 5.069
43.265 (3.170)
10.816 (792)
2.182

60 -
(3.278)  (20.434)
(1.180) -
(39) 69

6379  (18.975)

intereses no deducibles de las

El impuesto a pagar/(a recuperar) del ejercicio 2017 y 2016 se calcula como sigue:

Gasto (Ingreso) por impuesto

Diferencias temporarias deducibles y créditos
fiscales (nota 14)

Diferencias temporarias imponibles (nota 14)

Reversion de impuesto diferido pasivo surgido
en combinaciones de negocio (nota 14)

Ajuste por cambios tipos impositivos y otros

Pagos a cuenta

Impuesto a pagar /(recuperar)

Miles de euros
2017 2016

6.379 (18.975)

(1.727) 20.306

766 (2.338)
- 457

- 550
(4.875) (1.394)
543 (1.394)
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De acuerdo con la legislacion aplicable a cada pais, si en virtud de las normas aplicables para
la determinacion de la base imponible esta resultase negativa, su importe podra ser
compensado dentro de los ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél en que se origino la
pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcion que se estime conveniente. La
compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto sobre
beneficios, sin perjuicio de las facultades de comprobacion que correspondan a las
autoridades fiscales en los plazos y limites que establecen las legislaciones aplicables.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo ha reconocido como activos por impuesto diferido,
los correspondientes a las bases imponibles negativas en Espafia por los siguientes importes:

Miles de euros

Afo 2017 2016

2008 3.081 11.025
2009 7.562 7.562
2010 628 628
2011 14.366 14.366
2012 4.343 4.343
2013 1.182 1.182
2014 532 532
2015 185 185
2016 3.312 3.312

2017 (estimada)
Total 35.191 43.135

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo no tiene reconocidos como activos por impuesto
diferido las bases imponibles negativas de sociedades en Pert, Ecuador, Colombia y Polonia,
por los siguientes importes:

Miles de euros

Ao 2017 2016
2012 964 989
2013 1.754 1.742
2014 8.307 8.294
2015 5.288 5.625
2016 2.564 3.486
2017 (estimada) 3.211 -
Total 22.088 20.136
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Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo dispone de intereses no deducibles generados por las
sociedades del Grupo en Espafia y en Portugal por importes de 150.910 miles de euros y

14.965 miles de euros, respectivamente, cuyo periodo de prescripcion es indefinido
pendiente de compensar en el futuro, segun el detalle adjunto:

Miles de euros

Afio 2017 2016
2012 39.277 52.643
2013 40.173 40.173
2014 53.296 53.296
2015 20.153 20.153
2016 11.356 11.356
1.620 -
165.875 177.621

Tal y como se menciona en la nota 14, tiene reconocidos activos por impuestos diferidos
relativos a intereses no deducibles por importe de 19.931 miles de euros y 19.628 miles de
euros, importe que se estima probable que se disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan la aplicacion de esos activos.

Segun las declaraciones presentadas por las compaiiias del Grupo en los afios anteriores y en
2017 el Grupo no tiene deducciones pendientes de aplicacion.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. A la fecha
de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las principales sociedades del Grupo
tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que
le son aplicables desde el 1 de enero de 2013.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de la inspeccién. En todo
caso, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso
de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

(27) Compromisos

El Grupo no ha adquirido compromisos en cuanto a actividades de inversion al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 tal y como se indica en las notas 8 y 9.
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(28) Informacién Relativa a los Administradores y Personal de Alta Direccion de la Sociedad
Dominante

Los Administradores de la Sociedad dominante han recibido retribuciones por importe de 1.275
miles de euros durante el ejercicio 2017 (9.533 miles de euros durante el ejercicio 2016).
Asimismo, el Grupo tiene concedidos créditos o anticipos a los Administradores por importe
de 1.358 miles de euros (1.337 miles de euros durante el ejercicio 2016) y habiendo asumido
ellos a titulo de garantia de estos créditos determinadas acciones de la Sociedad dominante.
Las principales condiciones y caracteristicas de los créditos a los Administradores se detallan
en la nota 10. Las primas de seguros de vida pagadas en 2017 a los Administradores
ascienden a 6 miles de euros (7 miles de euros durante el ejercicio 2016) y las aportaciones
a un plan de ahorro asciende a 136 miles de euros (120 miles de euros durante el ejercicio
2016).

El importe pagado por primas de seguros de responsabilidad civil de los Administradores
durante 2017 ascendi6 a 24 miles de euros.

Los miembros de la Alta Direccion del Grupo han recibido retribuciones por importe de 2.411
miles de euros durante el ejercicio 2017 (17.344 miles de euros durante el ejercicio 2016).
Asimismo el Grupo tiene concedidos crédito o anticipos a los Alta Direccion por importe de
2.405 miles de euros (2.368 miles de euros durante el ejercicio 2016) y habiendo asumido
ellos a titulo de garantia de estos créditos determinadas acciones de la Sociedad dominante.
Las principales condiciones y caracteristicas de los créditos a los Alta Direccion se detallan
en la nota 10. Las primas de seguros de vida pagadas en 2017 a los Alta Direccién ascienden
a 11 miles de euros (9 miles de euros durante el ejercicio 2016) y las aportaciones a un plan
de ahorro asciende a 82 miles de euros (67 miles de euros durante el ejercicio 2016).

Durante los ejercicios 2017 y 2016, los Administradores de la Sociedad dominante no han
realizado con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario

o en condiciones distintas a las de mercado.

Situaciones de Conflicto de Interés de los Administradores

Durante los ejercicios 2017 y 2016 los Administradores de la Sociedad y los miembros de la
alta direccion y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna situacion
de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacion de acuerdo con lo
dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

(29) Informaciéon Medioambiental

Las operaciones del Grupo estan sometidas a la legislacion relativa a la proteccion del
medioambiente (“leyes medioambientales™) y la seguridad y salud del trabajador (“leyes
sobre seguridad laboral”). El Grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y que
mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.
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El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del
medioambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con
la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio no se ha considerado necesario
registrar ninguna dotacion para riesgos y cargas de caracter medioambiental al no existir
contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente.

El Grupo considera minimos, y en todo caso adecuadamente cubierto los riesgos
medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estima que no surgiran pasivos
adicionales relacionados con dichos riesgos. El Grupo no ha incurrido en inversiones, gastos,
ni recibido subvenciones significativas relacionadas con dichos riesgos, durante el ejercicio
anual terminado en 31 de diciembre de 2017 y 2016.

(30) Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del Grupo (KPMG Auditores, S.L.) ha
facturado durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, honorarios y
gastos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2017 2016
Por servicios de auditoria 178 178
Por otros servicios de verificacion contable 6 282
184 460

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a
los servicios realizados durante los ejercicios 2017 y 2016, con independencia del momento
de su facturacion.

Otros servicios de verificacion contable relacionados con la auditoria en 2017 incluyen,
fundamentalmente trabajos de procedimientos acordados por importe de 4 miles de euros y
un informe de ampliacion de capital por compensacion de créditos por importe de 2 miles
de euros prestados por KPMG Auditores, S.L. a Telepizza Group, S.A. y una de las
sociedades controladas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante

los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, honorarios y gastos por
servicios profesionales, segtin el siguiente detalle:

Miles de euros

2017 2016
Por servicios de auditoria 73 73
Por otros servicios 9 49
82 122
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Otra Informacidén

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales, la Sociedad estd manteniendo conversaciones
con YUM! Brands, Inc. sobre las condiciones bajo las que podria operar tiendas Pizza Hut
en diversos mercados, incluyendo Latinoamérica, asi como otras formulas de colaboracion
entre las marcas Telepizza y Pizza Hut. Por contra, no se contempla la entrada de YUM!
Brands, Inc. en el capital social de Telepizza Group, S.A.

Politica v Gestion de Riesgos

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo, por lo que emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por el departamento Econémico — Financiero del Grupo
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante. Este Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha
colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona politicas para
la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e
inversion del excedente de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable y pueden suponer un impacto significativo tanto
en el coste financiero por el endeudamiento, como en la rentabilidad de las inversiones
financieras.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Para ello, es fundamental un seguimiento
exhaustivo de la tendencia de los tipos de interés de referencia de modo que cualquier
variacion sustancial identificada, sea evaluada y origine la contratacion, si procede, de la
cobertura optima que permita minimizar el riesgo, asegurando un tipo de interés razonable.
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La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es la siguiente:

Tipo de Tipo de
financiacion interés Referencia Miles de euros
2017 2016
Préstamo sindicado Variable Euribor 197.582 196.579
Total 197.582 196.579

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por las sociedades del Grupo son,
fundamentalmente, el Euribor mensual, trimestral y anual mas un diferencial segun las
condiciones establecidas en cada una de las operaciones financieras.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de
tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico
de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente,
el Grupo obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés
fijo que son generalmente mas bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los
recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el
Grupo se compromete con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad
(generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables
calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

El Grupo tiene contratado una permuta a tipo fijo por un plazo de 2 afios que cubre una parte
de lo dispuesto en el préstamo sindicado (véase nota 18).

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2017 hubieran sido 10 puntos basicos mayores o
inferiores manteniendo el resto de variables constantes, no afectaria al resultado del
ejercicio, principalmente debido a que el gasto financiero por las deudas a tipo variable no
cubiertas por la permuta de tipos, tiene establecido un suelo del 1%, y por tanto se ha pagado
durante todo 2017 este 1% por el interés variable referenciado al Euribor.

Riesgo de tipo de cambio

La variacion en los tipos de cambio por transacciones financieras o comerciales en divisas es
otro de los riesgos financieros fundamentales, al que esta expuesto el Grupo Telepizza al
operar en el ambito internacional.

El riesgo de tipo de cambio surge principalmente por tres tipos de operaciones:

- Transacciones comerciales en divisa.

- Deuda en moneda extranjera entre sociedades del Grupo.
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- Activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades extranjeras
cuya moneda funcional es distinta del euro (riesgo de fluctuacion del tipo de cambio en
la conversion de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de
consolidacion).

El Grupo no tiene saldos ni transacciones significativas comerciales en moneda extranjera
diferentes de las monedas funcionales de cada una de los paises donde el Grupo opera.

El Grupo en 2016 contraté un derivado de tipo de cambio para asegurar parte de las operaciones
que realizar en peso chileno y no estimaba que la posible variacion en los tipos de cambio
del peso chileno, del peso colombiano y del zloty polaco pudiera tener impactos
significativos en su patrimonio neto consolidado.

Al 31 de diciembre de 2017, si el euro se hubiera depreciado/apreciado en un 10% con respecto
al peso chileno, el peso colombiano y del zloty polaco, manteniendo el resto de variables
constantes, el beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 97 miles
de euros (186 miles de euros en 2016), principalmente como resultado de la conversion de
deudores comerciales, instrumentos de deuda clasificados como activos financieros
disponibles para la venta y cuentas a pagar con empresas del Grupo eliminadas en
consolidacion. Las diferencias de conversion incluidas en otro resultado global hubieran sido
superiores en 6.965 miles de euros (7.191 miles de euros en 2016), principalmente como
resultado de las diferencias de conversion de negocios en el extranjero.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de polizas de crédito
y el mantenimiento de valores negociables por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas, teniendo la capacidad de disponer de dicha financiacion y liquidar
posiciones de mercado de sus inversiones financieras temporales, de manera inmediata, lo
cual permite asegurar la minimizacion de este riesgo financiero.

A continuacion se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de
2017 y 2016. Las tablas adjuntas reflejan el analisis de los pasivos financieros por fechas
contractuales de vencimientos remanentes.

Miles de euros

Vencimientos Entre 3
Importea  futuros de Hasta 3 mesesyl Entrely Masde
31/12/2017 flujos de caja  meses aflo 5 afios 5 afios
Préstamos y créditos de entidades
de crédito
Principal 196.687 200.000 - - 200.000 -
Intereses 895 16.847 1.250 3.819 11.678 -
Derivados 126 - - - - -
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 51.153 51.153  51.153 - - -
Total 248.861 268.000 52.403 3.819  211.678 -
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Miles de euros

Vencimientos Entre 3
Importe a futuros de Hasta 3 mesesyl Entrely Masde
31/12/2016 flujos de caja meses afo 5 aflos 5 aflos
Préstamos y créditos de entidades
de crédito
Principal 195.611 200.000 - - 200.000 -
Intereses 968 27.154 2.185 3.301 21.668 -
Derivados - - - - - -
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 50218 50218 50218 - - -
Total 246.797 277.372 52.403 3.301 221.668 -

En los saldos de “proveedores y otras cuentas a pagar” no se tienen en cuenta las deudas con
las Administraciones Publicas.

Los vencimientos futuros de flujos de caja incluyen el principal mas los intereses basados en
los tipos de interés contractuales al cierre del ejercicio.

No se incluyen las inversiones aprobadas que no estén registradas como inmovilizado en curso
a la fecha de cierre del ejercicio.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito relevante tomando en consideracion los siguientes
parametros:

- Dicho riesgo no tiene una concentracion significativa.

- Las colocaciones de tesoreria y la contratacién derivados se realizan con entidades de
elevada solvencia

- El periodo medio de cobro a clientes es muy reducido, fluctuando desde el cobro en efectivo
en los establecimientos minoristas, al cobro a un mes de la venta a franquiciados y a otros
clientes.

- Los clientes tienen un historial de crédito adecuado, lo que reduce de forma significativa la
posibilidad de insolvencias.

El Grupo tiene registrado pérdidas por deterioro por el riesgo de crédito de activos financieros
por un importe de 9.220 miles de euros (8.232 miles de euros a 31 de diciembre 2016).
Durante el ejercicio 2017 el importe registrado en la cuentas de resultados consolidada
asciende a 580 miles de euros (1.094 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).
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Tele Pizza S.A. (1)

Mixor, S.A. (3)

Circol, S.A. (3)

Grupo Telepizza Chile (2)

Telepizza Portugal Comercio de Produtos
Alimentares, S.A (2)

Telepizza Poland Sp. Z o0.0. (1)

Telepizza Maroc, S.A. (3) (4)

Telepizza Guatemala S.A (3)

Luxtor, S.A. (1)

Telepizza Ecuador S.A. (3)

Cozicharme Comercio de Produtos
Alimentares, LDA (2)

Bazigual, SGPS,LDA (2)

Inverjenos S.A.S. (1)

Telepizza Shanghai S.A.(3)

Telepizza Andina S.A.C (3)

Procusto Activos, S.L.U (3)

Foodco Pastries Maroc(3)

Foodco Pastries Panama(3)

Telepizza Switzerland GmbH(3)

Compaiiia de Negocios de Paraguay, SA (3)

Fortys Pizza SRO (3)
The Good Food Company Ltd (3)
Mooncharm Limited (3)

1) Auditada
2) Auditadas las principales sociedades del subgrupo

TELEPIZZA GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de las Participaciones en Empresas del Grupo

31 de diciembre de 2017

(Expresado en miles de euros)

Anexo I (1 de 2)

O]
O]

Este anexo forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017, junto con la cual debe ser leido.

No auditada
Sociedades inactivas

Total

Domicilio Porcentaje de Dividendo Patrimonio

Social Participacion Capital Reservas Resultados a cuenta Neto
Madrid 100% 16.380 73.871 11.723 (7.500) 94.474
Madrid 100% 3.215 3.763 22 7.000
Madrid 100% 1.085 294 518 1.897

Santiago de Chile 100% 3.065 55.256 1.200 59.521
1.900 23.137 5.009 30.046

Lisboa 100%

Varsovia 100% 9.319 (8.614) (164) 541
Casablanca 100% 59 (765) - (706)
Guatemala 100% 370 1.027 426 (390) 1.433

Avila 100% 6.128 1.403 12.303 (11.500) 8.334

Quito 100% 3.112 (1.358) (738) 1.016
Lisboa 100% 5 - (2.577) (2.572)
Lisboa 100% 5 1.166 (6) 1.165
Bogota 100% 1.543 4.666 (1.817) 4.392

Shanghai 100% 100 (334) (15) (249)

Lima 100% 10.225 (4.135) (474) 5.616
Madrid 100% 3 2) - 1
Tanger 100% 27 (95) (128) (196)
Panama 100% 8 (30) (296) (318)

Berna 100% 17 5 (999) (987)

Paraguay 51% 581 4 (152) 433

Republica Checa 80% 8 96 (435) (331)

Irlanda 51% 1.256 - - 1.256

Irlanda 51% - - - -



Anexo I (2 de 2)

TELEPIZZA GROUP, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de las Participaciones en Empresas del Grupo

31 de diciembre de 2016

(Expresado en miles de euros)

Total
Domicilio Porcentaje de Patrimonio
Social Participacion Capital Reservas Resultados Neto

Tele Pizza S.A. (1) Madrid 100% 16.380 101.253 (29.154) 88.479
Mixor, S.A. (3) Madrid 100% 3.215 3.771 ) 6.977
Circol, S.A. (3) Madrid 100% 1.085 3.459 435 4.979
Grupo Telepizza Chile (2) Santiago de Chile 100% 3.065 56.653 4.012 63.730
Telepizza Portugal Comercio de Produtos

Alimentares, S.A (2) Lisboa 100% 1.900 18.997 5.143 26.040
Telepizza Poland Sp. Z o.0. (1) Varsovia 100% 9.319 (9.858) (1.438) (1.976)
Telepizza Maroc, S.A. (3) (4) Casablanca 100% 59 (803) - (744)
Telepizza Guatemala S.A (3) Guatemala 100% 1 254 508 763
Luxtor, S.A. (1) Avila 100% 6.128 12.728 10.868 29.724
Telepizza Ecuador S.A. (3) Quito 100% 2.278 (786) (482) 1.010
Cozicharme Comercio de Produtos

Alimentares, LDA (2) Lisboa 100% 5 - (5.516) (5.511)
Bazigual, SGPS,LDA (2) Lisboa 100% 5 1.169 3) 1.171
Inverjenos S.A.S. (1) Bogota 100% 1.511 4.191 (2.453) 3.249
Telepizza Shanghai S.A.(3) Shanghai 100% 100 (217) 6 (111)
Telepizza Andina S.A.C (3) Lima 100% 9.706 (3.155) (452) 6.099
Procusto Activos, S.L.U (3) Madrid 100% 3 (1) €)) 1
Foodco Pastries Maroc(3) Tanger 100% 28 2) (101) (75)
Foodco Pastries Panama(3) Panama 100% 9 - (55) (46)
Telepizza Switzerland GmbH(3) Berna 100% 19 - - 19

(1) Auditada

(2) Auditadas las principales sociedades del subgrupo
(3) No auditada

(4) Sociedades inactivas

Este anexo forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017, junto con la cual debe ser leido.
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Situacion del Grupo v Evolucion de los Negocios

Durante el ejercicio 2017, en el contexto macroecondmico del mercado principal, Espaiia, se ha
consolidado la tendencia de recuperacion iniciada en 2014.

El crecimiento del PIB en 2017 ha ascendido al 3,1%, en linea con la tendencia consolidada en 2016,
cuando el crecimiento se cifrd en un 3,3%.

La tasa de paro ha continuado mejorando durante el ejercicio 2017, cerrando el afio en el 16,6%, una
reduccion de dos puntos porcentuales desde el 18,6% de 2016.

Las tendencias de crecimiento del PIB y reduccion del desempleo probablemente continuaran durante
2018.

La economia portuguesa tras varios afios de desaceleracion y medidas para reducir el déficit publico,
afectando negativamente a la confianza del consumidor y al gasto total, empez6 a mostrar signos de
recuperacion en 2015, con una tendencia positiva que se ha mantenido desde entonces.

Las estimaciones de la OCDE prevén un crecimiento del PIB del 2,6%. La tasa de desempleo ha
mejorado situandose en el 9,1% frente al 11,0% del afio anterior. Se prevé que durante 2018 se
mantenga esta tendencia positiva.

En el afio 2017 la economia chilena ha continuado con un nivel de crecimiento débil, con una
prevision de incremento del PIB del 1,5%. La tasa de desempleo del 2016 cerro en el 6,6% estimado,
similar al dato del afio anterior. Por ultimo, se prevé que durante 2018 la situacidon macroecondémica
mejore apreciablemente, con un mejor entorno de precios de las materias primas.

La economia polaca mantiene su tendencia de crecimiento en 2017, con una prevision de incremento
del PIB del 4,3%. La tasa de desempleo también ha mejorado en este ejercicio, pasando de un 6,2%
en 2016 a un 4,8% en 2017. Se prevé que durante 2018 continue esta tendencia de crecimiento.

En Colombia el PIB tuvo un débil crecimiento en la primera mitad del afio, con signos de recuperacion
en la segunda, estimandose un incremento del 1,7% para el total del afio 2017. La tasa del desempleo
se mantiene estable al 9,3%. Se prevé que durante 2018 se consolide la aceleracion del crecimiento.
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Actividad del Grupo

Ventas cadena del Grupol 561,6 517,0 8,6%
Venta cadena en Geografias Core2 529,3 486,9 8,7%
Crecimiento en ventas en moneda constante en Geografias Core 8,3%
Crecimiento LFL3 de ventas en geograffas Core (%) 4,1%
Venta Cadena en Espaiia REY Wi RREWS 5,8%
Crecimiento LFL?# de ventas Espafia (%) 3.6%
Venta Cadena Internacional 206,9 181,8 13,8%
Venta Cadena Internacional en Geografias Core 174,6 151,7 15,1%

Crecimiento de ventas Internacional en moneda constante en 13.9%
Geografias Core (%) I
Crecimiento de ventas LFL Internacional en Geografias Core (%) 5.2%
Importe neto de la cifra de negocios 361,0 339,6 6,3%

Crecimiento de la cifra de negocios en moneda constante (%)

EBITDA reportado Grupo® 66,4 31,6 110,1%

EBITDA subyacente Grupo6

Telepizza Group, S.A. es la sociedad dominante del Grupo, el cual posee el 100% del Grupo Telepizza.

El Grupo desarrolla su actividad principalmente dentro del sector de servicio a domicilio de comida
preparada, siendo la pizza el producto principal, a través de la marca “Telepizza”.

1 { a5 ventas cadena son las ventas de tiendas propias mas las ventas de los franquiciados y master franquiciados
2 Excluyendo las ventas de los master franquiciados

3 El crecimiento LFL corresponde al crecimiento de las ventas cadena después de ajustes por aperturas y cierres de tiendas y por impacto
de tipo de cambio con respecto al euro.

4 El crecimiento LFL corresponde al crecimiento de las ventas cadena después de ajustes por aperturas y cierres de tiendas.
5 EBITDA definido como beneficio de explotacidn mas amortizacion mas beneficio baja de activos.

6 EBITDA definido como beneficio de explotacidon mas amortizacion mas beneficio o baja de activos excluyendo en 2016 32 millones de
euros de costes relacionados con la Oferta Publica de Suscripcion de acciones y en 2017 excluyendo 0,7 millones de euros relacionados
con una operacion corporativa de 2017.
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La actividad de sus sociedades dependientes consiste en la gestion y explotacion de tiendas para
consumo en domicilio y en local, que al 31 de diciembre de 2017 desarrollan a través de locales propios
y en régimen de franquicia, situados principalmente en Espafia, Portugal, Polonia, Chile, Colombia,
Pert, Ecuador, Panama, Paraguay, Suiza, Republica Checa e Irlanda como operaciones con inversion
directa.

Ademas, la actividad del Grupo se desarrolla a través de master franquicias en Guatemala, El Salvador,
Bolivia, Rusia y Angola, Iran, Malta, y Reino unido.

El Grupo opera, directa o indirectamente a través de franquicias, 1.607 tiendas en 2017 frente a 1.389
en 2016.

A través de sus fabricas el Grupo presta servicios de produccion de masa y distribucion de ingredientes
a todas las tiendas donde la compaiiia opera ya sean explotadas directamente por el Grupo Telepizza
o0 a través de sus franquiciados.

Las ventas cadena, que es la venta de las tiendas propias mas la de las franquicias y master franquicias
al publico, se ha situado en el ejercicio 2017 en 562 millones de euros, que respecto a los 517 millones
conseguidos en el ejercicio 2016 suponen un crecimiento del 8,6%; siendo el crecimiento de 8,3%
excluyendo el tipo de cambio en geografias Core. La venta cadena es un indicador utilizado en el
sector para medir la evolucidn del negocio.

Los motivos de este crecimiento en venta cadena respecto al ejercicio anterior son, por una parte, la
consolidacion de la recuperacion del crecimiento en Espafia reportando 15 trimestres de crecimiento

positivo consecutivos y por otra al excelente comportamiento de la actividad internacional.

Millones de euros

2017 2016
Venta en tiendas al publico 195 196
Venta de franquicias y master franquicias al publico 367 321
Venta cadena 562 517

El importe de venta de tiendas propias corresponde con el detalle de la nota 22 de la memoria.

Las ventas de los franquiciados y master franquiciados se obtienen de los reportes comerciales. Dichas
ventas tienen relacion directa con la linea de Royalties e ingresos de publicidad del detalle de la nota
22 ya que esta ultima se corresponde con el porcentaje de las ventas que la compaiiia factura a los
franquiciados y master franquiciados.

Actividad en el mercado espaiol

Telepizza es el lider en el segmento de pizza a domicilio en Espafia, con una diferencia destacable en
tamafio y ventas respecto al segundo competidor (fuente NPD).
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Espaiia constituye el mercado principal del Grupo, con unas ventas de la cadena de 354,7 millones de
euros, aportando un 63% del total de las ventas de la cadena. Las ventas cadena en Espafia en 2017
crecieron un 5,8% respecto al afio anterior, impulsadas por un crecimiento organico (“LFL”) del 3,6%
y un crecimiento horizontal de 2,2%.

La venta a domicilio, que supuso el 59% de las ventas cadena de Espafia en el ejercicio 2017, sigue
creciendo por encima del crecimiento total de la venta, con un incremento del 6,4% interanual y con
incrementos de cuota de mercado para Telepizza en este canal, impulsada por la venta Digital, que
crecid a un ritmo de un 14,6% interanual, y que supuso el 39% de las ventas a domicilio de Telepizza
en Espafia en el afio 2017.

El canal Digital no es solamente nuestro principal motor de crecimiento, ademdas también genera
importantes beneficios para Telepizza, nuestros franquiciados y nuestros clientes:

e Los clientes digitales hacen pedidos con mayor frecuencia que los clientes telefonicos,
generando un mayor gasto medio por cliente digital.

e Mayor precision en los pedidos y menor tiempo al teléfono de los empleados de Telepizza,
lo cual les permite enfocarse en mejorar el servicio.

e Mejora de imagen, mayor visibilidad de la marca y mayor penetracion de la innovacion.
e Interaccion continta con nuestros clientes a través de las redes sociales.

e Dentro de nuestros esfuerzos para impulsar el canal, hemos trabajado en el desarrollo de una
nueva App, lanzada en julio de este afio.

Las ventas a través de dispositivos moviles representan un 61% de las ventas por digitales, gracias a
un mayor ritmo con respecto a las ventas por ordenador.

El canal de venta en tienda (‘Take Away’ y consumo dentro del establecimiento) ha experimentado
un crecimiento del 4,6%, manteniendo la cuota del 41% de las ventas cadena de Espaiia en el ejercicio
2017.

El crecimiento de la venta en tienda ha venido impulsado por el cambio en la politica comercial llevado
a cabo en la segunda mitad de 2016 y por la aceleracion del programa de remodelaciones y
reubicaciones, finalizado en 2017.

La apertura de mini-tiendas, un formato con necesidades de inversion inferiores al formato tradicional,
anade flexibilidad a la estrategia de expansion, apuntalando la expansion horizontal.

El area industrial del Grupo cuenta con las ultimas tecnologias en fabricacion de masa para pizza, lo
que ha permite una constante mejora en la productividad y flexibilidad en la gestion de stocks,
garantizando un producto homogéneo y de maxima calidad. Dentro del area industrial la plataforma
logistica tiene una especial relevancia para suministrar a las tiendas el producto realizando al menos
dos o tres repartos por semana.
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Por ultimo, hay que resaltar que el éxito de la marca se fundamenta en dos elementos claves: la calidad
del producto, hecho al momento y al gusto del consumidor, y el servicio, con una amplia cobertura en

el territorio nacional.

Actividad en el mercado internacional

El crecimiento de ventas cadena en el mercado internacional ha marcado 2017 como un afio récord en
la serie histérica. Las ventas cadena en Internacional “Core” (excluyendo master franquicias)
crecieron un 15,1% en el afo (un 13,9% en moneda constante), hasta los 174,6 millones de euros,
impulsadas por un crecimiento LFL del 5,2%, un crecimiento horizontal del 8,2%, con un impacto
positivo de tipo de cambio del 1,2%.

En conjunto vemos un crecimiento equilibrado entre los distintos paises “Core”, alcanzando varios de
ellos el doble digito, con un importante crecimiento horizontal apoyado en la buena marcha de nuestro
plan de aperturas, que suma 218 tiendas en el Grupo y cinco nuevos paises, Reino Unido e Iran (master
franquicias); Republica Checa, Paraguay e Irlanda (con operacion propia).

Las ventas cadena de master franquicias crecen ligeramente un 7,3% durante 2017, hasta los 32,3
millones de euros, destacando la apertura de las primeras tiendas en Reino Unido, con dos tiendas, e

Iran, con siete tiendas.

Expansion de la red de tiendas

A 31 de diciembre de 2017, el nimero de tiendas del Grupo era de 1.607 (de las cuales 708 en Espana
y 899 Internacionales), comparado con 1.389 tiendas a 31 de diciembre de 2016.

El 73% de las tiendas eran franquiciadas a cierre de 2017, en comparacion con el 67% que
representaban a cierre de 2016.

A lo largo del ejercicio, el Grupo sum6 240 nuevas tiendas brutas, habiendo cerrado 32, como parte
de su programa de optimizacion de la red de tiendas.

Telepizza sigue viendo un gran potencial de expansion en Espaiia, sobre todo en los formatos de mini-
tienda franquiciada en poblaciones de menos de 35.000 habitantes y tiendas en centro comercial, en
los cuales la penetracion de Telepizza sigue siendo aun baja, comparada con otros paises del Grupo,
especialmente Chile.

En el ambito internacional, existe una interesante oportunidad de expansion en nuestros paises “Core”
de América Latina, que presentan tendencias demograficas y macroecondémicas de largo plazo
favorables, y donde la penetracion de la venta de pizza a domicilio es atn reducida, principalmente en
Colombia y en Peru.



6

TELEPIZZA GROUP S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion

Informacion Economico-Financiero del Grupo

M€ 31/12/17 31/12/16 % cambio
Ventas cadena del Grupo? 561,6 517,0 8,6%
Ventas de tiendas propias 194,7 196,0 (0,6%)
Ventas de franquicias 334,6 290,9 15,0%
Ventas de master franquicias 323 30,1 7,3%
Ingresos totales 361,0 339,6 6,3%
Ventas de tiendas propias 194,7 196,0 (0,6%)
Suministros, royalties y marketing y otros ingresos 166,3 143,6 15,8%
Margen Bruto 260,0 251,0 3,8%
Margen Bruto (%) 72,3% 73,9%
Costes de personal (95,2) 92,1) 3,3%
Otros costes (98,6) (95,2) 3,7%
EBITDA subyacente? 67,2 63,6 5,5%
Margen de EBITDA subyacente (%) 18,6% 18,7%

Depreciacion y amortizacion (excluyendo

amortizacion de PPA) (13.4) (11,6) 16,0%
EBITA subyacente * 53,8 52,1 3,2%
Costes extraordinarios por operacion corporativa (1,1 - -
Costes asociados al IPO - (32,0) -
Amortizacion PPA (5,5) (5,8) (4,6)
Ingresos / (gastos) financieros netos 8,5 (19,9) (57,3)
Impacto del tipo de cambio (0,9) (1,9) (52,9)
Otros (0,0) 0,7) -
Beneficio/ (Pérdida) antes de impuestos 38,1 83) -
Gasto / Ingreso por Impuestos (6,4) 19,0 -
Participaciones minoritarias 0.2) - -
Beneficio neto del Periodo 31,2 10,7 197,8%

Las ventas cadena aumentaron en un 8,6% hasta los 561,6 millones de euros en 2017. El importe de
los Ingresos ordinarios ha alcanzado los 361,0 millones de euros, con un crecimiento del 6,3% respecto
al 2016 siendo en moneda constante del 5,9%.

La conversion de ventas cadena a ingresos se vio impactada principalmente por el cambio en el ‘mix’
de tiendas propias y franquiciadas, con un aumento de ventas de franquicias respecto al total:

e Las ventas de tiendas propias se redujeron un -0,6% hasta los 196 millones de euros, dado el
menor numero de tiendas en propiedad en el ejercicio 2017 respecto a 2016.
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e Las ventas cadena de franquicias, sin incluir master franquicias, aumentaron un 15,0% hasta
los 334,6 millones de euros; y los ingresos por venta de suministros, royalties y marketing y
otros ingresos aumentaron un 15,8%9%, hasta los 166,3 millones de euros, impulsados por el
incremento de la actividad y el negocio relacionado con franquicias.

El margen bruto de explotacion se ha situado en los 260,0 millones de euros, lo que representa un
margen del 72,3% del importe neto de la cifra de negocio, una contraccion de 1,6pp con respecto a
2016, debida principalmente al impacto del aumento de los precios del queso y al cambio en la politica
comercial en Espaia.

El resto de la estructura de costes en términos absolutos, excluyendo los 0,7 millones de euros de
gastos extraordinarios de 2017, se incrementaron en un 3,5% interanual, en parte consecuencia del
crecimiento de la venta, que afecta a aquellos gastos que dependen de la misma.

e Los costes de personal alcanzaron los 95,2 millones de euros, se incrementaron un 3,3% sobre
el afo 2016, recogiendo el impacto por el incremento de personal para mejorar el servicio a
los consumidores.

e Otros costes supusieron 98,6 millones de euros, aumentando en un 3,7% en el afo, en linea
con el incremento de actividad del Grupo.

El EBITDA subyacente aumentd en un 5,5%, hasta los 67,2 millones de euros en el afio 2017,
comparado con el mismo periodo del afio anterior. El margen de EBITDA subyacente fue del 18,7%,
una contraccion de 0,1pp con respecto a 2016, debido principalmente a la reduccion del margen bruto.

Los resultados del ejercicio incluyen 0,7 millones de euros de costes no recurrentes relacionados con
una operacion corporativa.

El EBITA subyacente, definido como beneficio operativo + costes extraordinarios + amortizacion
asociada al PPA procedente del afio 2006, ha alcanzado los 53,8 millones de euros, lo que supone un
incremento del 3,2 % respecto al afio anterior.

El Resultado Financiero neto se situ6 en -8,5 millones de euros, reduciéndose con respecto a 2016 en
un 57,3% debido a la reduccion de la deuda durante el proceso de salida a bolsa en 2016 y la nueva
estructura financiera asociada. Asi mismo hay 0,9 millones de euros de impacto negativo por tipo de
cambio en el afio.

El resultado neto consolidado del Grupo ha sido de 31,2 millones de euros frente a los 10,7 millones
del ejercicio 2016, una mejora del 197,8%.

La inversion en el ejercicio esta relacionada con proyectos de expansion (tales como apertura de
tiendas, remodelaciones e inversion tecnoldgicas). Adicionalmente se ha llevado a cabo la adquisicion
de la cadena Apache Pizza, que opera fundamentalmente en la Republica de Irlanda.
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2. Evolucion previsible

Durante el afio 2017 el Grupo ha continuado operando en un entorno muy competitivo, en entorno de
consolidacion en la recuperacion macroecondmica en Europa y mejora de la confianza del consumidor
en el mercado nacional. La politica comercial adoptada se ha traducido en un incremento en las ventas
de la venta en Espaiia, a pesar de las circunstancias del mercado.

Por otro lado, las operaciones en LatAm se han visto beneficiadas por un importante crecimiento
horizontal y LFL positivos a pesar de los entornos de mercado complejos en algunos paises durante el
segundo semestre del afio.

En el 2017 las ventas de master franquicias han mejorado gracias a la mejora de la actividad en los
paises existentes y a la entrada en los nuevos mercados, como Reino Unido, que cuenta con dos
tiendas, o Iran, que ha experimentado un rapido crecimiento con siete aperturas desde el comienzo de
las operaciones en julio.

El trabajo realizado en cuanto a mejora en la calidad del producto y del servicio, el esfuerzo comercial
y las mejoras de eficiencia, tanto en 2017 como en ejercicios anteriores, ha posibilitado operar en un
entorno de presion de la competencia, permitiendo crecimiento significativo tanto en ventas como en
resultado operativo, pero sobre todo han contribuido a preparar la compaiiia para afrontar con
confianza sus planes de crecimiento futuro.

Los objetivos para el ejercicio 2018 suponen seguir trabajando para incrementar la actividad del
Grupo, dentro de un entorno macroeconémico esperado de crecimiento en todos los paises en los que
opera.

PREVISIONES

Esperamos obtener un crecimiento total en ventas cadena del 4% al 5% en Espafia, mediante una
combinacion de crecimiento LFL y crecimiento horizontal.

En Internacional “Core”, esperamos un crecimiento total en venta cadena de doble digito, con una
contribucion relevante de la expansion horizontal.

Acotamos nuestra prevision de aperturas hasta 60 a 70 tiendas netas en nuestras Geografias “Core”.
Esperamos un crecimiento del EBITDA subyacente del Grupo en 2018 en un digito bajo o medio.

En términos de beneficio por accion ajustado por la amortizacion de intangibles PPA e impuestos
pagados en efectivo, esperamos entre 0,37€ y 0,40€.

La prevision de las inversiones del grupo se sitia en torno a 25 millones de euros, excluyendo
adquisiciones relevantes.

Por ultimo reiteramos el compromiso con nuestra politica de dividendo, con un pay-out de 15% al
20%.
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3. Actividades de I+D+i

El Grupo realiza una labor continua para la creacion, desarrollo y mejora de todos los productos de la
Compaiiia, teniendo siempre en cuenta los gustos de los consumidores, trabajando con los mejores
ingredientes que aportan a sus productos un equilibrio en el sabor y composicion nutricional. En este
proceso, la calidad es un factor clave y se sigue un riguroso control para homologar a los nuevos
proveedores garantizando asi una maxima calidad en el producto y en el servicio a tiendas.

Otro factor decisivo en la labor de I+D+i son los tests de aceptacion. Estos tests se realizan con
empresas de investigacion de mercado, con el principal objetivo de conocer la opinion de los clientes
y asegurar una buena aceptacion del producto. Ademas, se cuenta en estas pruebas con la opinién y la
experiencia del personal de otros departamentos implicados dentro de la Compaiia, como son
operaciones y marketing. Se somete a test todo el proceso, atendiendo las sugerencias en cuanto a
elaboracion de producto, utilizacion de nombres, composicion y presentacion de los diferentes
productos.

Durante 2017 se han lanzado en Telepizza en Espafia cuatro nuevas variedades de pizzas a nivel
nacional, asi como nuevos productos ofreciendo otras alternativas a los consumidores.

La linea comun en los lanzamientos realizados ha sido reforzar la idea de variedad y ofrecer algo
novedoso al consumidor, asi como mostrar una mejora cualitativa en la gama de productos.

El 4rea internacional se beneficia de la labor de I+D+i realizada en Espaiia y ademas se les presta una
labor de soporte en todos los desarrollos y pruebas de productos que se realizan de forma local.

La linea comun en los lanzamientos realizados ha sido reforzar la idea de variedad y ofrecer algo
novedoso al consumidor, asi como mostrar una mejora cualitativa en la gama de productos. El area
internacional se beneficia de la labor de [+D+i realizada en Espafia y ademas se les presta una labor
de soporte en todos los desarrollos y pruebas de productos que se realizan de forma local.

4. Politica v Gestion de Riesgos

Los riesgos principales de la actividad del Grupo se derivan de la situacion del consumo y del mercado
de restauracion en cada pais donde operamos.

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo, por lo
que emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a
un tipo de interés variable y pueden suponer un impacto significativo tanto en el coste financiero por
el endeudamiento, como en la rentabilidad de las inversiones financieras.
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El Grupo realiza seguimiento exhaustivo de la tendencia de los tipos de interés de referencia de modo
que cualquier variacion sustancial identificada, sea evaluada y origine la contratacion, si procede, de
la cobertura 6ptima que permita minimizar el riesgo, asegurando un tipo de interés razonable.

El Grupo contraté en el ejercicio 2016 una permuta tipo fijo por un plazo de 5 afios sobre las lineas de
la Senior Facility.

La variacion en los tipos de cambio por transacciones financieras o comerciales en divisas es otro de
los riesgos financieros fundamentales, al que esta expuesto el Grupo Telepizza al operar en el ambito
internacional.

El Grupo ha contratado un derivado de tipo de cambio para asegurar parte de las operaciones que
realizar en peso chileno y no estima que la posible variacion en los tipos de cambio del peso chileno

y del zloty polaco pudiera tener impactos significativos en su patrimonio neto consolidado.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de polizas de crédito por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas, teniendo la capacidad de disponer de dicha
financiacion y liquidar posiciones de mercado de sus inversiones financieras temporales, de manera
inmediata, lo cual permite asegurar la minimizacion de este riesgo financiero.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito relevante considerando que: dicho riesgo no tiene una
concentracion significativa, las colocaciones de tesoreria y la contratacion derivados se realizan con
entidades de elevada solvencia, el periodo medio de cobro a clientes es muy reducido, los clientes
tienen un historial de crédito adecuado, lo que reduce la posibilidad de insolvencias.

Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2017, ninguna Sociedad del Grupo mantiene la titularidad de acciones de
Telepizza Group, S.A. ni derechos sobre las mismas, y por lo tanto, no existen derechos politicos ni
econdmicos de autocartera.

Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago efectuado a proveedores por las sociedades consolidadas espafiolas es de
65 dias.

Acontecimientos importantes posteriores al 31 de diciembre de 2017

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas no hay acontecimientos posteriores
al cierre significativos.
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8. Estado de informaciéon no financiera

El presente estado de informaciéon no financiera tiene como objetivo informar acerca de los temas
medioambientales, sociales, las relativas al personal y en relacion a los derechos humanos mas
relevantes en la actividad del Grupo.

MODELO DE NEGOCIO

Telepizza es la mayor compaiia de pizza delivery no estadounidense en el mundo por nimero de
tiendas. Incluyendo las compaiiias establecidas en Estados Unidos Telepizza es el cuarto mayor
operador de delivery en términos de ntimero de tiendas.

La actividad principal del Grupo Telepizza consiste en la gestion y explotacion de tiendas
principalmente bajo la marca. Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo operaba a través de 441 locales
propios y 1.166 locales en régimen de franquicia. Dichos locales se sitian principalmente en Espafia,
Portugal, Polonia, Chile, Colombia, Pert, Ecuador, Suiza, Irlanda, Republica Checa y Paraguay.
Asimismo, el Grupo realiza ademas su actividad a través de masterfranquiciados situados en
Guatemala, El Salvador, Rusia, Angola, Bolivia, Panama, Reino Unido, Abu Dabhi e Iran.

El Grupo Telepizza ofrece una linea de productos tnica y variada que combina sabor en sus productos
con la adaptacion local e innovacion en los mercados en los que opera. El Grupo produce su propia
masa de forma estandarizada que es utilizada en los productos que vende en todas sus tiendas ya sean
propias o franquicias. El Grupo adapta los productos que ofrece a sus clientes a la cultura y los gustos
en cada pais en los que esta presente. El producto principal de la carta de Telepizza es la pizza pero
también se incluyen otros productos como hamburguesas, pasta, ensaladas sandwiches etc.

El Grupo Telepizza opera a través de tres canales de distribucion en sus tiendas: delivery, take away
y local siendo el delivery nuestro principal canal de venta. Por otra parte Telepizza cuenta con
diferentes formatos de tienda localizados en calles, centros comerciales y otros formatos.

A través de su fabrica y centro logistico en Daganzo (Madrid), Tele Pizza, S.A. aprovisiona a todas
las tiendas existentes en Espafia y Portugal explotadas directamente por el Grupo o a través de sus
franquiciados. Adicionalmente, el Grupo posee otras 6 fabricas repartidas en otros paises en los que
tiene actividad, que también actian como centros logisticos. El alto volumen de compras proporciona
economias de escala y facilita la homogeneizacion de los productos comprados.

SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracion es responsable de la determinacion de la Politica de Control y Gestion
de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control,
tal y como establece el propio Reglamento del Consejo. El Consejo de Administracion de Telepizza
Group tiene el compromiso de desarrollar todas sus habilidades para que los riesgos corporativos
relevantes de todas las actividades y negocios del Grupo se encuentren adecuadamente identificados,
evaluados, gestionados y controlados, y a establecer, a través de la Politica de Control y Gestion de
Riesgos, los mecanismos y principios basicos para una adecuada gestion de los mismos con un nivel
de riesgo que permita:

- alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo con una volatilidad controlada;
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- aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;
- proteger los resultados y la reputacion del Grupo;

- defender los intereses de los accionistas, clientes, otros grupos interesados en la marcha de la
Sociedad y de la sociedad en general; y

- garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

El Comité de Direccion es el responsable de la gestion de dichos riesgos. Este Comité estd compuesto
por el Consejero Delegado de Telepizza Group y los miembros de la Alta Direccion del Grupo
(representando tanto las areas corporativas como las operativas del

Grupo). El Comité de Direccion define y determina los procedimientos de gestion de los riesgos y, en
su caso, establece los mecanismos de gestion oportunos que aseguran el mantenimiento de los riesgos
dentro de los niveles aprobados por el Consejo de Administracion.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo delega en la Comision de Auditoria y Cumplimiento la
supervision de la eficacia del control interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos,
incluidos los fiscales.

COMPROMISOS CON EL MEDIOAMBIENTE

El grupo Telepizza, lider en el sector de comidas preparadas con servicio a domicilio, es una empresa
comprometida con la proteccion Medioambiente.

La Direccion General de la Compaiiia ha definido una Politica Medioambiental cuyos pilares basicos
son el cumplimiento de la legislacion vigente, prevenir la contaminacion y la mejora continua en todos
los aspectos relacionados con el Medio Ambiente. Esta Politica debe traducirse en acciones concretas
encaminadas a la proteccion del Medio Ambiente y debe ser considerada por todas las areas de la
Compaifiia.

En este sentido las actuaciones que se llevan a cabo son:

e PLANES EMPRESARIALES DE PREVENCION (ECOEMBES): La Ley de Envases
establece como estrategia prioritaria los principios de accién en minimizacidon y prevencion
en origen de los residuos de envases.

Los Planes Empresariales de Prevencion regulados por el R.D. (782/1998) se configuran como
uno de los principales mecanismos instituidos para potenciar el cumplimiento de los objetivos
de prevencion y reduccion, ya que existe la obligacion para algunas empresas de elaborarlos
tratando de establecer en sus actividades mejoras encaminadas a la prevencion en la
generacion de residuos de envases y minimizacion del impacto medioambiental de los
mismos.

Telepizza anualmente presenta una serie de medidas para reducir la generacion de residuos
procedentes del desarrollo de su actividad.
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e AHORRO ENERGETICO: instalaciones eléctricas mas eficientes (iluminacion) en fabrica y
Servicios Centrales, generacion agua caliente en fabrica, stand by automatico y controlado de
los equipos informaticos de tiendas.

e REDUCCION DE GASES EFECTO INVERNADERO: fomento del reparto en bicicleta
eléctrica en las zonas que por su situacion es posible este tipo de reparto asi como la
adquisicion de flotas de coches més ecoeficientes.

Los principales riesgos medioambientales que afronta el Grupo se centran en la gestion de residuos y
agua de fabrica. La Compaiia tiene externalizada la gestion de residuos con una empresa
especializada, cumpliendo la legislacion vigente. Asi mismo, la fabrica cuenta con una depuradora de
agua y se realizan los controles de agua residual de fabrica.

COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

Derechos humanos

El Grupo Telepizza ha establecido la Politica de Derechos Humanos que desarrolla los valores y
principios contenidos en el Codigo Etico del Grupo. Su objetivo es establecer los principios generales
que deben guiar e inspirar la actuacion de todos los que formamos parte de la Sociedad para garantizar
la igualdad y el respeto por los Derechos Humanos de todos los ciudadanos.

La Politica se inspira en los siguientes instrumentos normativos:

(a) La Declaracion Universal de los Derechos Humanos proclamada por las Naciones
Unidas (ONU) en 1948 y los dos Pactos Internacionales que la desarrollan:

(i) Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP); y

(i) Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(PIDESC).
(b) La Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los

principios y derechos fundamentales en el trabajo (1998).

La aplicacion de esta Politica se hace de conformidad con las leyes de los paises en los que el Grupo
opere. No obstante, en los casos en que esta politica y el resto de normas internas sean mas precisas y
rigurosas que las leyes locales, se actiia de conformidad con nuestras normas. Del mismo modo, en
aquellas situaciones en las que la legislacion local sea menos severa que las Declaraciones
Internacionales de Derechos Humanos antes aludidas, el Grupo se guiara por estas tltimas.
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Derecho de los trabajadores a ser informados v consultados

Telepizza es consciente de la importancia que tiene conseguir una comunicacion transparente, agil y
bidireccional con todos sus empleados, para ello se cuentan con diferentes vias y herramientas de
comunicacion dirigidas a cumplir este objetivo y que detallamos a continuacion:

1. WeTalk: Canal de comunicacion directa con los empleados a través del cual reciben
informacién sobre el dia a dia de la compafiia y que puede aplicar a su area de
responsabilidad. Wetalk fomenta recibir feedback de los empleados, poniendo a su
disposicion un correo electronico para ampliar detalle o aclarar dudas sobre las diferentes
comunicaciones.

2. Whatsapp People: Tomando como base esta herramienta de comunicacion, la compaiia
pone a disposicion de sus empleados un canal directo para cualquier asunto que pueda
surgir y que necesite una respuesta por parte de Telepizza. En este canal, se garantiza la
respuesta en un plazo no superior a 24 horas.

3. Sesiones trimestrales presenciales informativas (We Session): El equipo directivo de la
compaiiia convoca trimestralmente a parte de los empleados para compartir con ellos
informacién sobre la evolucion de la compaiiia. En estas sesiones la compafia fomenta
espacios en los que se abren foros de debate entre empleados y direccion.

4. People@telepizza.com: Direccion de correo electronico creada para gestionar las dudas de
los empleados sobre cualquier proceso/herramienta vinculado a la gestion de personas.

Asi mismo, Telepizza pone a disposicion de todos sus empleados un canal para comunicar de forma
segura y confidencial dudas que puedan surgir a la hora de aplicar normativa interna o para denunciar
la existencia de cualquier irregularidad o incumplimiento normativo, tanto por correo electronico o
postal.

Este canal estd gestionado por el responsable de Auditoria Interna del Grupo, se conoce con el
nombre de Linea Etica y su funcionamiento se regira por el procedimiento de actuacion establecido
por la empresa a través del Comité Etico.

Este Comité estara formado por el Director de Recursos Humanos, el Director del Departamento
Juridico, el Director de Personal y el responsable de Auditoria Interna.

El Presidente del Grupo Telepizza podra participar en el Comité Etico cuando lo considere
conveniente, siendo en estos casos Presidente del Comité.

Igualdad

Desde que se publico en el afio 2007, la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, Telepizza, elabor6 la politica que debia regir dentro de la compaiiia
sobre este aspecto de la vida laboral de sus empleados.
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Telepizza estd seriamente comprometida con el respeto por la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, y por ello persigue la consecucion de los siguientes objetivos:

(a) Garantizar la igualdad salarial ante el desarrollo de funciones laborales equivalentes.

(b) Eliminar la discriminacion, el acoso y la violencia del lugar de trabajo. La empresa no tolerara
ninguna practica discriminatoria por cuestiones de raza, color, género, orientacion sexual, edad,
religion, etnia, origen nacional o social, patrimonio, opinidn politica, discapacidad, o cualquier otra
condicion.

(©) Facilitar la comunicacion a la empresa de las posibles situaciones relacionadas con el parrafo
anterior.
(d) Garantizar condiciones dignas de seguridad y salud en el trabajo

Con el fin de llevar a la practica el contenido y espiritu de la politica de igualdad y materializar el
compromiso con el contenido de la misma, Telepizza, constituy6 junto a los sindicatos con mayor
representacion en la empresa, el 7 de abril de 2011, la comision de igualdad de oportunidades de las
empresas del grupo Telepizza.

Asi mismo, forma parte de la comisién para igualdad de oportunidades y no discriminacion
establecida en el art. 76 del convenio estatal de elaboradores de productos cocinados para su venta a
domicilio.

PLAN DE IGUALDAD

Telepizza elaboro el primer plan de Igualdad en el mes de mayo de 2007. Dicho plan, fue revisado en
noviembre de 2013, con fin de comprobar el resultado de las medidas derivadas del diagnostico del
plan inicial.

De la comparativa del diagnoéstico inicial con el realizado a modo de revision en el afio 2013, pudieron
constatarse avances positivos respecto a la solucion de los problemas detectados en el afio 2007.

Fue muy significativo el aumento de mujeres que gracias a las politicas implantadas accedié a un
puesto directivo, que pas6 de 1 a 6 en el transcurso del periodo de referencia,

Igualmente, en el puesto de encargado de establecimiento, se produjo un aumento del 49 % al 55,71%,
hecho este que se considera como un avance muy importante, ya que la base de la que se nutre el
acceso a este puesto y que es el puesto de subencargado de establecimiento, se situaba en 2013 un
69% a favor de las mujeres y pese a ello las promociones para encargado se adjudicaban
mayoritariamente a hombres, que solo ocupaban el 31 % de los puestos de subencargado.

En esta categoria de subencargado de establecimiento, también se ha evidenciado una tendencia al
equilibrio entre hombres y mujeres, pasando del 69 % vs 31 %, antes citado a un 63,95% vs 36,05%
en el afio 2013.

La revision de los indicadores del plan de igualdad se realizara en 2018, sobre los datos cerrados del
afno 2017.
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PROTOCOLOS CONTRA EL ACOSO LABORAL

Dentro del plan de igualdad y como complemento a lo establecido en el art. 55 del convenio colectivo,
Telepizza, elabord un protocolo de actuacion, en caso de recibirse comunicaciones o denuncias de
casos de acoso en el ambito laboral.

En el afio 2014 se elabor6 un cartel informativo al que tienen acceso todas las tiendas propias, en el
que se establecen los puntos mas importantes a tener en cuenta en caso de encontrarse en una posible
situacion de acoso y en el que se indican las direcciones de correo a las que hay que dirigirse en caso
de necesitar plantar una duda, queja o reclamacion.

Desde que se puso en marcha el plan de igualdad en 2007 se han recibido un total de 20 solicitudes de
investigacion de casos en los que se planteaban posibles situaciones de acoso o moobing.

Salvo en un caso, en el que la denuncia se tramito por el empleado mediante demanda en el ambito
laboral, el resto de casos,19, fue objeto de investigacion interna no detectandose situacion de moobing
0 acoso laboral.

Estos procedimientos, identificaron falta de capacidad de gestion de equipos y empatia en algunos de
los gerentes de los centros afectados, tomandose las medidas oportunas para corregir dichas

situaciones.

Seguridad y salud en el trabajo

Telepizza estd comprometida activamente con la Seguridad y Salud en el trabajo. La Seguridad y
Salud estan integradas en la gestion de la empresa en el conjunto de sus actividades y decisiones tanto
en los procesos técnicos, como en la organizacion del trabajo, de tal forma que empresario y
trabajadores asumen las responsabilidades que tienen en la materia, entendiendo que el trabajo ha de
hacerse de forma segura y saludable tanto individual como colectivamente.

Por lo expuesto anteriormente Telepizza cuenta con una politica de Salud y Seguridad en el trabajo.

Telepizza estd comprometida activamente con el cumplimiento de los objetivos de la Seguridad y
Salud cuyos objetivos son:

- Reconocer el valor de las personas y de sus condiciones de trabajo para el propio desarrollo y
éxito de la empresa, cuidando la salud de sus empleados resolviendo sus necesidades con una
actitud abierta. La seguridad es fundamental para nuestro trabajo.

- Proporcionar los recursos adecuados para poner en practica dicho programa preventivo.
Establecer y mantener un programa preventivo de gestion y mejora continuada en nuestras
tiendas, fabricas y servicios centrales.

- Llevar a cabo auditorias y evaluaciones periddicas de nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud para garantizar su eficacia y la mejora continua, superando los minimos exigidos en
la legislacion vigente.
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MEDIDAS PRACTICAS PARA LA APLICACION DE LA POLITICA

Telepizza, a nivel interno en el afio 2011 crea el Comité de Prevencion. Este Comité nace con el
objetivo fundamental de garantizar la seguridad y salud de todos los empleados del grupo, tal y como
viene establecido en la Declaracion de Politica de Seguridad de la Compafiia. Forman parte de dicho
Comité las personas pertenecientes al Comité de Direccion, siendo el Servicio de Prevencion es el
organo consultivo y de asesoramiento que trasladara a este Comité todas las propuestas necesarias que
contribuyan a garantizar la seguridad y la salud de todos los trabajadores de la red de tiendas, fabricas
y servicios centrales.

Con el fin de llevar a la practica el contenido y espiritu de la politica de seguridad y salud y
materializar el compromiso con el contenido de la misma, al amparo del articulo 83, apartado 3 del
Estatuto de los Trabajadores y articulo 35.4 de la Ley 31/1995, Telepizza forma parte de la Comision
Sectorial de Seguridad y Salud, desde el afio 2011 tal y como se establece en los articulos 53 y 54
de nuestro Convenio Colectivo.

Asi mismo, Telepizza en mayo de 2014 constituye el Comité Intercentros de Seguridad y Salud,
reuniéndose dicho comité con caracter periddico, con la finalidad de abordar los temas que tiene
afectacion general para los empleados de la compaifiia en esta materia.

ACCIONES REALIZADAS

- Revision y mejora en afio 2011, del contenido del texto de la primera Politica de Seguridad y
Salud.

- Adhesion a la Carta Europea de Seguridad Vial el 30 de abril de 2010 y a la Declaracion de
Luxemburgo en mayo de 2015, como compromiso para establecer y mantener programas
preventivos de gestion y mejora continua para nuestros empleados en nuestras tiendas, fabricas y
servicios centrales.

- Finalizacion en el 2017 de la implantacion, por parte del servicio de prevencion, de un nuevo
sistema de formacion a través del Campus Telepizza, iniciado en 2016, que garantiza que todos
los empleados reciben la formacion e informacion adecuada en prevencion de riesgos y que son
competentes en las tareas que realizan. Redisefio de todo el proceso formativo, metodologias,
contenidos y herramientas pedagdgicas.

Los resultados de este sistema, han sido reconocidos con el galardon de la Mutua Asepeyo a la
Mejor practica en la gestion de Riesgos afio 2017, ya que, tras su implantacion, se observa una
caida del 18% en el indice de incidencia en el periodo de un afio, asi como la disminucién de la
duracioén media en los casos de mas de un 7,5%.

Se observa especificamente en relacion con el riesgo vial, una disminucion de los accidentes de
trafico en un 20% y de la in itinere en un 47%.
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- Celebracion de manera continuada de Reuniones del Comité Intercentros y Comités
Provinciales para garantizar la consulta y participacion de los trabajadores en las decisiones que
afecten a las condiciones de trabajo.

El Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales, en 2017 ha sido evaluado y sometido a la Auditoria
Reglamentaria establecida en el art. 30 del RD 39/97 Reglamento de los Servicios de Prevencion, la
cual ha superado de forma favorable al cumplir, a criterio técnico de INPREMED, S.L., los requisitos
legales establecidos en la Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales y reglamentos que la
desarrollan.

Esta Auditoria tiene como finalidad garantizar la eficacia del sistema y su mejora continua,
superando los minimos exigidos en la legislacion vigente.

COMPROMISOS CON LA SOCIEDAD
Cédigo Etico

El Consejo de Administraciéon de Telepizza aprobé en Diciembre de 2016 el primer Codigo Etico del
Grupo Telepizza(en adelante, el "Codigo") poniendo en practica una politica de cumplimiento desde
la Alta Direccion y que guie a los empleados a través de unas lineas de conducta y comportamiento.

Son cinco los principios a los que se compromete cumplir el Grupo Telepizza en el nuevo Codigo
Etico: Compromiso con la sociedad, con la compaiiia, con el entorno laboral, con los clientes y
franquiciados, asi como con los colaboradores.

Entre los valores que se contemplan en estos principios son el cumplimiento de la ley a la que el Grupo
esté expuesta, implantacion de medidas anticorrupcion, emision de informacion fiable, competir en un
mercado libre, responsabilidad con

los recursos de la empresas, seguridad en el trabajo, proteccidon de datos de caracter personal, seleccion
y contratacion de proveedores transparente y objetiva, etc.

En lo relacionado con la informacion financiera, tal y como se cita en el Codigo, el Grupo Telepizza
se compromete a cumplir con una serie de responsabilidades legales y éticas que garanticen la
transparencia y la integridad de la informacion financiera. Para ello el Grupo proporcionara siempre
informacién veraz, clara, Gtil y precisa tanto al comercializar los productos y servicios como en la
emision de informaciéon corporativa hacia terceros, inversores y accionistas, manteniendo en todo
momento los principios de veracidad, transparencia y equidad de informacién en los comunicados.

El Cédigo es de aplicacion a todos los empleados del Grupo Telepizza con independencia de su nivel
jerarquico al igual que el resto de normas del Grupo y esté a disposicion de todos los empleados del
Grupo. Telepizza tiene previsto un plan de formacion sobre el Codigo Etico en el que se incorpore un
certificado de comprension del Codigo y el compromiso de todos los empleados en su cumplimiento.

Los empleados del Grupo Telepizza disponen de un canal (linea ética) para comunicar de forma segura
y confidencial cualquier incumplimiento del Cédigo Etico o la normativa vigente, asi como para
resolver las dudas que puedan surgir a la hora de aplicar el Codigo Etico.
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Politica anticorrupcion

La Politica Anticorrupcion del Grupo Telepizza ha sido redactada de conformidad con las normas
nacionales e internacionales que prohiben y sancionan la corrupcion, en particular, la Ley Organica
10/1995, de 23 de noviembre, del Codigo Penal ("CP") y complementa y desarrolla los valores y
principios contenidos en el Codigo Etico del Grupo Telepizza.

Su objetivo es informar a todas las personas vinculadas con la empresa sobre los riesgos de corrupcion
a los que estan expuestos y las consecuencias que la corrupcion puede generar para la empresa y sus
empleados, asi como establecer un catalogo de buenas practicas que deberan observarse en todo caso.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.ILF. AB84342229

DENOMINACION SOCIAL

TELEPIZZA GROUP, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

C/ ISLA GRACIOSA, 7 (SAN SEBASTIAN DE LOS REYES) MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . , . NUmero de
e, Capital social (€) Nimero de acciones
modificacion derechos de voto
27/04/2016 25.180.169,75 100.720.679 100.720.679

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ALLIANCE BERNSTEIN 4.611.861 0 4,58%
AXXION, S.A. 3.185.375 0 3,16%
CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 3.870.308 0 3,84%
FIDELITY FUNDS SICAV 2.836.721 0 2,82%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 5.021.667 0 4,99%
THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 5.029.886 0 4,99%
BRAN CORNELISSE 0 4.810.178 4,78%
KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC 0 20.389.196 20,24%
CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER FUND LTD 0 1.934.145 1,92%
INVESCO LIMITED 0 5.036.350 5,00%
QUINCY LEE 0 5.454.513 5,42%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
titular indirecto de la participaciéon social del titular directo de la participacion d(;e(;e::tzs

BRAN CORNELISSE FARRINGDON CAPITAL MANAGEMENT 4.810.178
KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC TASTY AGGREGATOR, S.AR.L. 20.146.499
KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 242.697
CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES (IRELAND) 1.934.145
FUND LTD DAC

INVESCO LIMITED INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED 5.036.350
QUINCY LEE TETON CAPITAL PARTNERS, LP 5.454.513

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d.e, la Descripcion de la operacion
operacion
PERMIRA HOLDINGS LIMITED 18/05/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 02/02/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social




Nombre o denominacién social del accionista Fecha d'e’ la Descripcion de la operacion
operacion

CYRUS CAPITAL PARTNERS 06/09/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

DARSANA CAPITAL PARTNERS 29/09/2017 Se ha descendido el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

FOODCO FINANCE, S.AR.L. 18/05/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

QUANTUM PARTNERS 13/07/2017 Se ha descendido el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

SMALLCAP WORLD FUND, INC 31/01/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER FUND LTD 20/02/2017 Se ha descendido el 2% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC 24/02/2017 Se ha superado el 20% del capital
Social

AXXION, S.A. 09/11/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

BRAN CORNELISSE 08/02/2017 Se ha descendido el 5% del capital
Social

FIDELITY FUNDS SICAV 29/09/2017 Se ha descendido el 5% del capital
Social

INVESCO LIMITED 31/08/2017 Se ha superado el 5% del capital
Social

QUINCY LEE 18/12/2017 Se ha superado el 5% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

NUmero de Ndmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON PABLO JUANTEGUI AZPILICUETA 540.726 0,54%
DON JAVIER GASPAR PARDO DE ANDRADE 8.600 0,01%
DON MARCOS DE QUINTO ROMERO 10.000 0,01%
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 0,56% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre

los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido

en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y

relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si []

No [X]



Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Tal y como se informé mediante hecho relevante n° 252316, con fecha 22 de mayo de 2017 tuvo lugar la terminacién del acuerdo de
accionistas suscrito entre Foodco Finance, S.ar.l. y determinados accionistas indirectos de la Sociedad.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En el Acta de Decisiones del Socio Unico de la Sociedad de fecha 31 de marzo de 2016 se acordd la autorizacién al Consejo de
Administracion para la adquisicién derivativa de acciones propias, en los siguientes términos:

"Al amparo de lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, se decide autorizar tanto al
Consejo de Administracién de la Sociedad como a los 6rganos de administracion de las sociedades filiales para que durante el plazo

de cinco afios a contar desde la fecha de efectividad de esta decisién, y de acuerdo con las condiciones y requisitos previstos en las
disposiciones legales vigentes, puedan adquirir, en cualguier momento, cuantas veces lo estimen oportuno y por cualquiera de los
medios admitidos en Derecho, con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, acciones de la Sociedad, cuyo valor
nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales no exceda el 10% del capital social emitido o, en su caso, del
importe maximo autorizado por la legislacién aplicable en cada momento. El precio minimo y el precio maximo seran, respectivamente, el
valor nominal y el precio medio ponderado correspondiente a la Gltima sesion de Bolsa anterior a la operacién incrementado en un 10%.

También se autoriza tanto al Consejo de Administracion de la Sociedad como a los 6rganos de administracion de las sociedades filiales,
por el plazo y de acuerdo con las condiciones establecidas en el parrafo anterior en la medida en que sea aplicable, a adquirir acciones
de la Sociedad por medio de préstamos, a titulo gratuito u oneroso en condiciones que puedan considerarse de mercado teniendo en
cuenta la situacion del mercado y las caracteristicas de la operacién.

Expresamente se autoriza que las acciones propias adquiridas por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacién
puedan destinarse en todo o en parte (i) a su enajenacién o amortizacion, (ii) a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en
el articulo 146.1 a) de la Ley de Sociedades de Capital, y (iii) a planes de reinversion del dividendo o instrumentos analogos.

La presente decision sera efectiva desde la fecha de Admisién. La presente decisién quedara sin efecto alguno automaticamente en el
caso de que antes de las 23:59 horas del dia 31 de julio de 2016 no se hubiera obtenido la Admisién."



A.9.bis Capital flotante estimado:

%
‘ Capital Flotante estimado 37,50

A.10 Indigue si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Aplica el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:



Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros
31/03/2016 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
06/04/2016 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
12/04/2016 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
22/06/2017 5,29% 60,27% 0,00% 0,00% 65,56%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

B.6 Apartado derogado.

si []

No [X]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

https://lwww.telepizza.com/inversores/junta-general-de-accionistas/

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en . e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo .
) ) } el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON LUIS DANIEL SANZ Independiente | CONSEJERO 06/04/2016 |06/04/2016 | ACUERDO JUNTA
SUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PABLO Ejecutivo PRESIDENTE 31/03/2016 |31/03/2016 | ACUERDO JUNTA
JUANTEGUI GENERAL DE
AZPILICUETA ACCIONISTAS
DON JUAN RIVA DE Independiente | CONSEJERO 06/04/2016 |06/04/2016 | ACUERDO JUNTA
ALDAMA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALEJO VIDAL- Dominical CONSEJERO 31/03/2016 |31/03/2016 | ACUERDO JUNTA
QUADRAS DE CARALT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER GASPAR Otro Externo | SECRETARIO 31/03/2016 |31/03/2016 | ACUERDO JUNTA
PARDO DE ANDRADE CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOHN DERKACH Independiente | CONSEJERO 31/03/2016 |31/03/2016 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MARCOS DE Independiente | CONSEJERO 22/06/2017 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
QUINTO ROMERO GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en . s Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo -
] ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON MARK ALISTAIR Dominical CONSEJERO 22/06/2017 |22/06/2017 | COOPTACION
PORTERFIELD BROWN

‘ NUmero total de consejeros ‘ 8 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Categoria del consejero

Nombre o denominacion social del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

DON CARLOS MALLO ALVAREZ Dominical 27/04/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero
DON PABLO JUANTEGUI AZPILICUETA

Cargo en el organigrama de la sociedad

Consejero Delegado

NUmero total de consejeros ejecutivos 1
12,50%

% sobre el total del consejo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del accionista significativo a

Nombre o denominacién social del consejero

quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON ALEJO VIDAL-QUADRAS DE CARALT

KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC

DON MARK ALISTAIR PORTERFIELD BROWN

KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC

Numero total de consejeros dominicales

2

% sobre el total del consejo

25,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON LUIS DANIEL SANZ SUAREZ

Perfil:

Luis Daniel Sanz es Ingeniero industrial por la ETSII de Madrid, especialidad Técnicas Energéticas (1974)
y Master en alta direccion en el Instituto de Empresa y London Business School (1984).

En 1976 se incorporé a la Empresa Nacional del Uranio SA (ENUSA) desempefiando trabajos de ingeniero
en el Departamento de Programacion, pasando a la Direccién Financiera en 1980 y finalmente ocupando

el cargo de Director Financiero en 1986.

En 1988 se incorporé al Instituto Nacional de Industria (INI), ocupando el puesto de Director Financiero
hasta 1999, viviendo en primera persona los grandes cambios de la empresa publica en Espafia: la



creacion de Teneo y los grandes grupos industriales (Iberia, Endesa, Indra, Inespal, etc.) y la posterior
privatizacion de los mismos.

En 1999 se incorpord al Grupo Planeta como Director General de Gestion con responsabilidad de todas
las Direcciones Administrativas del Grupo.

En 2004 se incorporé como Consejero y Director Financiero a Dinosol Supermercados S.L. tras la compra
a Ahold por fondos Permira, donde permaneci6 hasta 2012, ejerciendo el dltimo afio como Presidente.

Ademas de ejercer los cargos ejecutivos enumerados anteriormente, a lo largo de su vida profesional ha
desempefiado el cargo de Consejero en multitud de empresas destacando entre ellas Banco Exterior de
Espafia, Indra, Red Eléctrica, Diario La Razdn, Aerolineas Argentinas, Musini, etc.

En la actualidad desarrolla su actividad por cuenta propia en el &mbito de la valoracion y compra de
empresas.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN RIVA DE ALDAMA
Perfil:

Graduado en Administracion y Direccién de Empresas cum laude por la Escuela Europea de Negocios y
Master por la Escuela de Postgrado de Stanford del programa Empresarial y de Negocios en la Escuela
de Negocios de Harvard.

Juan es fundador y consejero delegado de la sociedad Multiplatform Content (MPC), empresa dedicada a
la produccién y distribucién para cine, televisién y medios sociales que trabaja con las principales firmas
internacionales, como Telefonica, Pernod Ricard o FNAC desarrollando y ejecutando su estrategia “online”
y su transformacion digital. Tiene oficinas en Espafia y Latinoamérica.

Juan es también miembro del consejo de varias compafiias de entretenimiento y financieras. Es también
conferenciante habitual en temas digitales y de innovacion, y es inversor en compafiias relacionadas con
la tecnologia.

Previamente fundé y gestiond la sociedad Aleggria Comunicacion, una empresa de soluciones de
marketing que vendio a un grupo de inversores privados.

De 1999 a 2002 fue director general de New Media de Telefonica Media, donde trabaj6 en la creacion del
Consorcio Audiovisual de habla hispana mas largo del mundo, siendo parte del comité ejecutivo. Al mismo
tiempo, desde 1997 fue miembro del comité ejecutivo de Antena 3 Tv, dirigiendo el desarrollo corporativo
y nuevos medios. También fue miembro del consejo de varias sociedades tales como ST Hilo, Mediapark,
Movierecord, Rodven o BBVA Tickets, entre otras.

Antes de introducirse en el sector de los medios, desarroll6 su carrera en banca de inversion trabajando
para Credit Suisse y Bankers Trust en Londres y Nueva York.

En el terreno personal, Juan trata de aportar a la sociedad contribuyendo a la Fundacién Nantik Lum que

fundd y dirige; una ONG que se centra en microcréditos para mujeres con proyectos en América Central
y Espafia.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOHN DERKACH
Perfil:

John Derkach tiene amplia experiencia en el desarrollo de marcas y en el incremento del valor para los
accionistas. Se gradud en Historia en la Universidad de Cambridge y empez6 su carrera profesional en
Procter & Gamble y Playtex, antes de incorporarse a PepsiCo, donde estuvo diez afios, incluyendo cuatro
en Madrid como Vicepresidente de la compafiia para Espafia y Portugal.

Tras incorporarse en 1994 a la sociedad Whitbread (una empresa de ocio del UK FTSE 100) fue nombrado
Director General de Beefeater, una marca de restaurantes especializados en carne, y posteriormente de



Pizza Hut y Costa, la cadena internacional de cafeterias, que crecié de 500 puestos a 2500 durante los
seis afios en los que él estuvo al frente.

Abandoné Whitbread y Costa en Agosto de 2012, para ponerse al frente de Tragus, una sociedad de 300
restaurantes, propiedad de Blackstone, que vendid a Apollo en 2014.

El Sr. Derkach es actualmente presidente ejecutivo de EAT, una sociedad del Reino Unido lider en comida
para llevar, presidente no-ejecutivo de Bistrot Pierre, un negocio de restaurantes, y miembro del Consejo
de Administracion de Telepizza Group.

Nombre o denominacion del consejero:

DON MARCOS DE QUINTO ROMERO
Perfil:

Don Marcos de Quinto, actualmente basado en Atlanta (EEUU), sirve como Senior Advisor al CEO en
The Coca-Cola Company. Previamente ocup6 el puesto de Chief Marketing Officer y Executive Vice
President en The Coca-Cola Company desde 2014. Marcos de Quinto se incorporé al departamento
de marketing de Coca-Cola Espafia en 1982, ocupando diversas posiciones, incluyendo direcciones
territoriales, distribucion y merchandising. Entre 1988 y 1990, dej6 su puesto en The Coca-Cola Company
para unirse a BSB Advertising como Regional Manager, antes de regresar a The Coca-Cola Company en
1990 como Director de Marketing de Coca-Cola Espafia. En 1995 asumi6 el cargo Director de Marketing
para la region del Sudeste y Oeste de Asia. Posteriormente fue nombrado Director de Marketing en Coca-
Cola Alemania y Regional Manager para Singapur y Malasia. Antes de asumir su actual puesto, Marcos
de Quinto fue el Regional Manager de Coca-Cola Espafia desde 1996 al afio 2000, a partir de este afio
Presidente de la division Iberia de The Coca-Cola Company. Marcos de Quinto posee una Licenciatura
en Ciencas Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid y un MBA del Instituto de Empresa

(Madrid)
NiUmero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 50,00%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

No aplica.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JAVIER GASPAR PARDO DE ANDRADE
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

TELEPIZZA GROUP, S.A.



Motivos:

Don Javier Gaspar Pardo de Andrade dejo de tener la condicion de consejero dominical al producirse la
desinversion de Foodco Finance, S.ar.l. en el capital social de Telepizza Group, S.A. Como consecuencia
de dicha situacion, Don Javier Gaspar Pardo de Andrade puso su cargo a disposicién de la Sociedad,
siendo ratificado como consejero.

Don Javier Gaspar Pardo de Andrade tiene la condicién de otro externo al no tener encaje en la categoria
de independiente por cumplirse los supuestos previstos en los apartados (b) y (e) el art.529 duodecies de
la LSC. Ello se debe a que Don Javier Gaspar Pardo de Andrade mantiene una relacion de negocios con la
sociedad como secretario y asesor juridico del Consejo de Administracion, por la que obtiene cantidades
distintas de su remuneracién como consejero.

Numero total de otros consejeros externos

1

% total del consejo

12,50%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

de cada consejero:

) - . . Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacion social del consejero . -
cambio anterior actual
DON JAVIER GASPAR PARDO DE ANDRADE 18/05/2017 Dominical Otro Externo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Dominical 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Independiente 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Otras Externas 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Total: 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

Existe un mandato del Consejo de Administracion a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para incluir en el Consejo

de Administracién un nimero de mujeres gue permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Sin perjuicio de esto, el Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 9.3. que el Consejo debera
velar por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos; y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay, en particular, que faciliten la

seleccion de Consejeras.

En la actualidad la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta analizando medidas que permitan dar cumplimiento a la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nhombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas

10



En la actualidad, la Comisién de Nombramientos y retribuciones esta analizando medidas que permitan dar cumplimiento a la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de Administracion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

Las medidas no se han adoptado todavia al encontrarse en fase de analisis.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

El Consejo de Administracién de la sociedad estd compuesto por ocho consejeros, de los cuales cuatro son independientes,
lo que supone el cincuenta por ciento de su composicion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene asumida la politica de que en ninglin momento el nimero de
consejeros independientes sea inferior al treinta por ciento.

Durante el proceso de busgueda de candidatos para cubrir las vacantes en el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha analizado la idoneidad de varios perfiles de mujeres para ocupar estos puestos.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

KKR Credit Advisors (US) LLC, como accionista significativo de Telepizza Group, S.A. ha propuesto el nombramiento de dos
consejeros:

D. Alejo Vidal-Quadras de Caralt, que fue nombrado con anterioridad a la admisién a cotizacién de la sociedad, en Junta
General celebrada el 31 de marzo de 2016.

D. Mark Alistair Porterfield Brown, que fue nombrado por cooptacién con fecha 22 de junio de 2017.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON CARLOS MALLO ALVAREZ

Motivo del cese:

11



Por razones personales.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON PABLO JUANTEGUI AZPILICUETA
Breve descripcion:

Segun acta del Consejo de Administracion de fecha 31 de Marzo de 2016, al Consejero Delegado, D.Pablo
Juantegui Azpilicueta le corresponde la efectiva direccion de los negocios de la sociedad para lo cual
tiene delegadas permanentemente la totalidad de las facultades y competencias del Consejo, salvo las
indelegables por ley y los Estatutos Sociales. En cuanto a las facultades de disposicion de bienes y
vinculacion de la Sociedad con terceros, sus facultades quedan restringidas de acuerdo a la politica del
grupo, esto es, de forma mancomunada con el resto de los miembros del equipo directivo.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. L. . . . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacién social )
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo ; :
ejecutivas?
DON PABLO JUANTEGUI TP POLAND Sp. z 0. 0. Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA ANDINA, S.A.C. Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA SWITZERLAND, Gmbh Director General Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA GUATEMALA, S.A. Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA PORTUGAL - COMERCIO Consejero - Presidente Sl
AZPILICUETA DE PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.
DON PABLO JUANTEGUI COZICHARME - COMERCIO DE Gerente general. Sl
AZPILICUETA PRODUTOS ALIMENTARES, LDA
DON PABLO JUANTEGUI BAZIGUAL - SGPS UNIPESSOAL LDA. | Gerente general. Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA CHILE, S.A. Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI CIRCOL, S.A.U. Persona fisica representante | SI
AZPILICUETA del Administrador Unico.
DON PABLO JUANTEGUI MIXOR, S.A.U. Persona fisica representante | Sl
AZPILICUETA del Administrador Unico.
DON PABLO JUANTEGUI TELE PIZZA SAU Persona fisica representante | Sl
AZPILICUETA del Administrador Gnico
(Telepizza Group SA)
DON PABLO JUANTEGUI LUXTOR, S.A.U. Persona fisica representante | Sl
AZPILICUETA del Administrador Unico.
DON PABLO JUANTEGUI PROCUSTO ACTIVOS, S.L.U. Administrador Solidario Sl
AZPILICUETA
DON JAVIER GASPAR PARDO TELEPIZZA SWITZERLAND, Gmbh Director General Sl
DE ANDRADE
DON JAVIER GASPAR PARDO TELEPIZZA PORTUGAL - COMERCIO Consejero Sl
DE ANDRADE DE PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18.3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, los miembros
del Consejo de Administracion no podran formar parte de mas de nueve Consejos de Administracion de otras sociedades,
excluyendo los Consejos de Administracion de sociedades familiares o patrimoniales de los Consejeros o de sus familiares, y
los Consejos u 6rganos equivalentes de fundaciones, asociaciones o entidades similares.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.215

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON IGOR ALBIOL GUTIERREZ CHIEF FINANCIAL OFFICER
DON FERNANDO FRAUCA AMORENA CHIEF OPERATION AND MARKETING OFFICER
DON GIORGIO MINARDI CHIEF INTERNATIONAL OFFICER
DON MANUEL LORING DIAZ DE BUSTAMANTE CHIEF PRODUCTION OFFICER
DON IGNACIO GONZALEZ BARRAJON CHIEF OPERATION OFFICER EMEA
DONA MAR ROMERO GALAN CHIEF PEOPLE OFFICER
DON EMILIO TOVAR LAZARO CHIEF IT OFFICER
DONA ANA CARLA MENDES DIOGO PEREIRA CHIEF OPERATION OFFICER LATAM
DON CESAR CONCEPCION GARCIA HEAD OF INVESTOR RELATIONS
‘ Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ‘ 2411 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:
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C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

a) Nombramiento y reeleccién de los consejeros:

- La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones si se trata de Consejeros independientes y al propio Consejo en los demas casos.

- La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo.

- La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier Consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de un
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

- Lo aqui dispuesto sera igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas representantes de un
Consejero persona juridica. La propuesta de representante persona fisica deberd someterse al informe de la Comisién de
Nombramiento y Retribuciones.

b) Cese:

- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si el Consejo lo considera
conveniente, su dimisién en los siguientes casos:

* Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente previstos.
* Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados, entendiéndose que concurre dicha circunstancia, en el
caso de un Consejero dominical cuando el accionista al que representen transmita integramente su participacién accionarial
o reduzca su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales, o en
el caso de un Consejero independiente cuando deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en la Ley y en este
Reglamento.

* Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la
Sociedad. En particular, los Consejeros deberan informar de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

* Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

* Cuando el Consejero en cuestion desatienda o incumpla gravemente las normas establecidas en la Ley o los Estatutos, o
bien provoque un dafio grave a la Sociedad.

- Cuando concurra cualquiera de las causas establecidas en el apartado anterior, el Consejo de Administracién requerira al
Consejero para gque dimita de su cargo y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General.

- En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho
cese se comunique como hecho relevante, se dara cuenta del motivo del cese en el informe anual del gobierno corporativo.

- El Consejo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del transcurso
del plazo estatutario para el que hubiera sido nombrado cuando concurra justa causa, apreciada por el propio Consejo de
Administracion, y previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

- Se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o
hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicién de Consejero
independiente que se establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

c¢) Evaluacién del desempefio:

- Anualmente, el Consejo de Administracién en pleno evaluara y adoptard, en su caso, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas respecto de los siguientes aspectos:

* La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.

* El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

* La diversidad en la composiciéon y competencias del Consejo de Administracion.

* El desempefio del Presidente del Consejo de Administracién y de los Consejeros Delegados.

* El desempefio y la aportacion de cada Consejero, prestando especial atencién a los responsables de las distintas
comisiones del Consejo.
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C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

El proceso de autoevaluacion del Consejo 2017 ha dado lugar a los siguientes hitos y recomendaciones:

* La preparacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de un Plan de Sucesion del primer ejecutivo del grupo.
La preparacion de este Plan se encuentra en curso.

* Se ha llevado a cabo por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones una evaluacion anual de los altos directivos,
proceso que se repetira anualmente.

* Se esta preparando por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones un programa para la busqueda y seleccion de
consejeros independientes.

* Se esté preparando por la Comision de Nombramientos y Retribuciones un programa que permita dar cumplimiento a la
diversidad de género en el Consejo de Administracion.

* En los proximos ejercicios se fijara un procedimiento con el objetivo de realizacion de evaluacion externa del desempefio del
Consejo y sus comisiones.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El proceso de autoevaluacion 2017 ha consistido en solicitar por escrito a los Consejeros su opinion sobre el grado de
cumplimiento de las recomendaciones resultantes de la autoevaluacion 2016 y sobre las propuestas a aplicar respecto

de aquellas recomendaciones que no han sido cumplidas satisfactoriamente. Asimismo, se ha solicitado a los Consejeros
calificar comparativamente el tratamiento por el Consejo de las distintas areas de su competencia (informacién econémica,
presupuesto, desarrollo internacional, estrategia, etc.) y efectuar propuestas de mejora. Finalmente, se ha solicitado a los
Consejeros calificar tanto la intervencion colectiva del Consejo como la individual del propio Consejero. Estos resultados se
han debatido en la sesion de 27 de febrero de 2018.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica, dada la no concurrencia del consultor.

C.1.21 Indigque los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si el Consejo lo considera
conveniente, su dimisién en los siguientes casos:

* Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente previstos.
* Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados, entendiéndose que concurre dicha circunstancia, en el
caso de un Consejero dominical cuando el accionista al que representen transmita integramente su participacién accionarial
o reduzca su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales, o en
el caso de un Consejero independiente cuando deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en la Ley y en este
Reglamento.

* Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad. En particular, los Consejeros deberan informar de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

* Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

* Cuando el Consejero en cuestion desatienda o incumpla gravemente las normas establecidas en la Ley o los Estatutos, o
bien provoque un dafio grave a la Sociedad.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:
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si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacidn del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

No aplica.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el coOmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ Numero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:
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Comisién

N° de Reuniones

Comision de Auditoria y Cumplimiento

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias

las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros

11

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales

y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta

general con salvedades en el informe de auditoria.

Segun el articulo 31.11 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento velara

porque el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas

limitaciones o salvedades.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de

inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 31.9 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que :

Las competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, seran aquellas establecidas en la Ley y, como minimo, las

siguientes:

(a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que

sean competencia de la Comision.

(b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas

en el desarrollo de la auditoria.

(c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones

o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad.
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(d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

(e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

(f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas.

(g) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y el
presente Reglamento y en particular, sobre:

(i) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

(ii) la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

(iii) las operaciones con partes vinculadas.

Igualmente se regulan en el articulo 31.10.2. del Reglamento del Consejo los mecanismos que se establecen para vigilar la
independencia y demas cuestiones en relacion al nombramiento del auditor interno.

31.10.2 En relacion con el auditor externo:

(a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

(b) Velar gue la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

(c) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

(d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

(e) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas sobre independencia de
los auditores.

Las relaciones con los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion son las habituales en el trafico
normal de las operaciones de la compafiia y son coordinadas por la Direccion de Relacion con Inversores. La relacion con
estas entidades sigue los principios de transparencia y equidad, facilitando la informacion clara, veraz y fiable, evitando
cualquier tipo de error o confusion. Los 6rganos de gobierno prestan especial atencién en que en la relacion con las mismas
no se vea comprometida su independencia.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 0 15 15
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 0,00% 5,62% 5,62%
firma de auditoria (en %)
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de ejercicios ininterrumpidos 12 12

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% | 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone lo siguiente:

- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los Consejeros podran obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones.

- Los Consejeros podran, asimismo, cuando resulte apropiado, solicitar asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

- La peticién de contratar a asesores externos con cargo a la Sociedad habra de ser comunicada al Presidente del Consejo
de Administracién y podra ser rechazada por el Consejo de Administracion si (i) no resulta necesario asesoramiento externo
para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros solicitantes; (ii) su coste no es razonable a

la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; (iii) la asistencia técnica que se recaba
puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad o (iv) cuando pueda suponer un riesgo para la
confidencialidad de la informacién que debe ser facilitada al experto.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Se envia toda la informacion de las presentaciones al Consejo por correo electrénico en los dias anteriores a su celebracion.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas
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Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad. En particular, los Consejeros deberan informar de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi

como de sus posteriores vicisitudes procesales.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los

delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ]

No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta

publica de adquisicion, y sus efectos.

No aplica.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo

de operaciones.

NUmero de beneficiarios: 5

Tipo de beneficiario:

Consejero Delegado y Directivos que reportan al Consejero Delegado (Alta direccién)

Descripcion del Acuerdo:

Con caracter general, no existen blindajes en caso de dimision.
En el caso del Consejero Delegado , la Compafiia ha concedido un blindaje equivalente a dos afios de

su remuneracién de los dos afios anteriores.

El resto de directivos cuyo contrato recoge esta clausula, percibirian en el supuesto de extinciéon de su
contrato por parte de la empresa, el importe equivalente a una anualidad de su salario fijo.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

Si

No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion
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C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Auditoriay Cumplimiento

Nombre Cargo Categoria
DON LUIS DANIEL SANZ SUAREZ PRESIDENTE Independiente
DON JUAN RIVA DE ALDAMA VOCAL Independiente
DON ALEJO VIDAL-QUADRAS DE CARALT VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene las funciones establecidas por la Ley y, como minimo, las siguientes:

(a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relaciéon con aquellas materias que
sean competencia de la Comision.

(b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

(c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera preceptiva y presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad.

(d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustituciéon del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

(e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su
independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria
de cuentas.

(f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas.

(9) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y el
presente Reglamento y en particular, sobre:

(i) la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

(ii) la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales; y

(iii) las operaciones con partes vinculadas.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON ALEJO VIDAL-QUADRAS DE CARALT

N° de afios del presidente en el cargo 1

Comisién de Nombramientos y Retribuciones
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Nombre Cargo Categoria
DON JOHN DERKACH PRESIDENTE Independiente
DON JUAN RIVA DE ALDAMA VOCAL Independiente
DON MARK ALISTAIR PORTERFIELD BROWN VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las competencias establecidas por la Ley y, como minimo, las
siguientes:

(a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracién. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

(b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

(c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de accionistas.

(d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacién por
la Junta General de accionistas.

(e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones bésicas de sus contratos.

(f) Examinar y organizar la sucesién del presidente del Consejo de Administracion y de los Consejeros Delegados y, en

su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

(g) Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y de los altos directivos o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion o de los Consejeros
Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos y altos
directivos, velando por su observancia.

(h) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

(i) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas Consejeros y altos directivos de la Sociedad.

(i) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a
la Comision.

(k) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

() En su caso, verificar el cumplimiento de la politica de seleccion de Consejeros e informar sobre dicha verificacién en el
informe anual de gobierno corporativo.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Nimero % Numero % Namero % Ndmero %
Comisién de nombramientos y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
retribuciones

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.
C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que

estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
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ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre

las actividades de cada comision.

A 31 de diciembre de 2017, el Consejo tiene dos Comisiones delegadas, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Reglamento del Consejo regula la constitucion y funcionamiento de las Comisiones. En concreto el articulo 31 del
Reglamento regula lo relativo a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el articulo 32 del Reglamento regula lo relativo a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Si se ha elaborado, de forma voluntaria, informe anual sobre las actividades de cada comisién.

C.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupo.

Procedimiento parainformar la aprobacion de operaciones vinculadas

El articulo 6 del Reglamento del Consejo, establece en su apartado (t) que sera funcién del Consejo de Administracion:

La aprobacion, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones que la Sociedad o sociedades

de su grupo realicen con Consejeros, en los términos legalmente establecidos, o con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracién de
la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas. Solo se exceptuaran de esta
aprobacién las operaciones que retinan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

(i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de

clientes;

(i) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del bien o servicio de que se

trate; y

(iii) que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

La comisién de auditoria , tiene , entre otras funciones, la de informar con caracter previo de las operaciones con partes vinculadas de la
compafiia, segun se dispone en el articulo 31.9. del Reglamento del Consejo.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L. . Nombre o Importe
denominacion social . L . . L, .
. denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de
de los administradores .
) : de la parte vinculada euros)
o directivos
DON JAVIER GASPAR VCGH ABOGADOS, Socio del despacho de Prestacion de servicios 210
PARDO DE ANDRADE C.B. abogados VCGH Abogados.
Miembro de la Comunidad de
Bienes
DON JOHN DERKACH John Derkach John Derkach es Consejero de Prestacion de servicios 71
Telepizza Group, S.A.
DON LUIS DANIEL Luis Daniel Sanz Suarez | Luis Daniel Sanz Suarez es Prestacion de servicios 65
SANZ SUAREZ Consejero de Telepizza Group,
S.A.
DON JUAN RIVA DE Juan Riva de Aldama Juan Riva de Aldama es Prestacion de servicios 62
ALDAMA Consejero de Telepizza Group,
S.A.
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D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

- Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o indirecta, el
interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo, y el interés del Consejero. Existira interés del Consejero cuando
el asunto le afecte a él 0 a una persona vinculada al mismo, segun se define en la Ley, o, en el caso de un Consejero dominical,

al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con
aquellos.

- En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al Consejero, salvo dispensa legal, a abstenerse de:

(i) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.

(i) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de Consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

(iii) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafiia, con fines privados.

(iv) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(v) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

(vi) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le siten en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o actividades prohibidas sea una
persona vinculada al Consejero.

- Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

(i) Comunicacion: el Consejero debera comunicar a los deméas Consejeros y al Consejo de Administracién, a través del Presidente o del
Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés directo o indirecto en que él o personas vinculadas se encuentren.

(i) Abstencion: el Consejero deberéa abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o
una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencion los
acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de Consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el érgano
de administracién u otros de anélogo significado. En el caso de Consejeros dominicales, deberan abstenerse de patrticipar en las
votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la
Sociedad.

(ii) Transparencia: las situaciones de conflictos de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacion en la
memoria de la Sociedad.

- Lo dispuesto en el presente articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar el
Consejo de Administracion de la Sociedad, incluido en el Reglamento Interno de Conducta.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;
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Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz 'y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

| E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidon de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

La Politica de Control y Gestién de Riesgos de Telepizza Group tiene por objetivo la definicion de los principios basicos y el marco
general de actuacion para el control y la gestién de los posibles riesgos a los que se enfrenta el Grupo en la consecucién de sus
principales objetivos, incluidos los riesgos fiscales.

Esta Politica es de obligado cumplimiento y su correcta aplicacién requiere la implicacién de todo el personal de la Compaifiia.

El Sistema de Gestién de Riesgos de Telepizza Group identifica los posibles riesgos de todas las actividades del Grupo en los diferentes
niveles de la organizacion, funcionando de forma integral desde las unidades de negocio en todas las areas de actividad y zonas
geogréficas hasta las areas de soporte a nivel corporativo.

Telepizza Group dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo que consolida todos los riesgos criticos sobre la estrategia, cumplimiento,
fiabilidad y calidad de la informacién financiera y operativos con un impacto potencial sobre los objetivos estratégicos del Grupo.

Los riesgos fiscales se incluyen como parte del Mapa de Riesgos Corporativo, se evallan y priorizan segun su probabilidad e impacto,
como el resto de riesgos evaluados.

Adicionalmente, Telepizza Group cuenta con la Politica Fiscal Corporativa, aprobada por el Consejo de Administracion el 28 de Julio de
2016.

E.2 Identifigue los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracién es responsable de la determinacién de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y
la supervision de los sistemas internos de informacion y control, tal y como establece el propio Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administracion de Telepizza Group tiene el compromiso de desarrollar todas sus habilidades para que los riesgos
corporativos relevantes de todas las actividades y negocios del Grupo se encuentren adecuadamente identificados, evaluados,
gestionados y controlados, y a establecer, a través de la Politica de Control y Gestién de Riesgos, los mecanismos y principios basicos
para una adecuada gestion de los mismos con un nivel de riesgo que permita:

- alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo con una volatilidad controlada;

- aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;

- proteger los resultados y la reputacion del Grupo;

- defender los intereses de los accionistas, clientes, otros grupos interesados en la marcha de la Sociedad y de la sociedad en general; y
- garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

EI Comité de Direccion es el responsable de la gestion de dichos riesgos. Este Comité esta compuesto por el Consejero Delegado de
Telepizza Group y los miembros de la Alta Direccién del Grupo (representando tanto las areas corporativas como las operativas del
Grupo).

El Comité de Direccion define y determina los procedimientos de gestion de los riesgos y, en su caso, establece los mecanismos de
gestion oportunos que aseguran el mantenimiento de los riesgos dentro de los niveles aprobados por el Consejo de Administracion.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo delega en la Comision de Auditoria y Cumplimiento la supervision de la eficacia del control
interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

El Departamento de Auditoria Interna, dentro de la estructura organizativa, depende funcionalmente directamente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, lo que le garantiza la debida autonomia e independencia en sus funciones y en el ejercicio responsable de
supervisar el sistema de control y gestion de riesgos. El Departamento de Auditoria Interna informa, asesora y reporta a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento en relacion con los riesgos del Grupo en el cumplimiento de sus objetivos. Para ello, ejecuta el plan anual de
trabajo de Auditoria Interna, reportando las actividades realizadas de dicho plan y las incidencias encontradas.
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E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos a los que estd sometido el Grupo son, con caracter general, los que se relacionan a continuaciéon agrupados en:

- Riesgos Estratégicos: riesgos que pueden surgir a consecuencia de optar por una determinada estrategia, que podrian influir directa
o indirectamente de manera significativa en el logro de los objetivos a largo plazo del Grupo Telepizza. Se incluyen en este grupo los
riesgos reputacionales, que son los riesgos con potencial impacto negativo que pueden afectar a la imagen del Grupo como el de
transparencia y relacién con analistas, inversores y distintos grupos de interés con expectativas sobre el comportamiento del Grupo.

- Riesgos de Cumplimiento Normativo o Regulatorios, que comprenden aquellos derivados del Gobierno Corporativo (que incluyen entre
otros, los derivados de la fiabilidad de la Informacion Financiera publicada); la litigiosidad de la Compaiiia y la responsabilidad civil; los
riesgos en materia fiscal; y también en normativa de Proteccion de Datos, Prevencién de Riesgos Laborales, Igualdad y Medioambiente.

- Riesgos Financieros, que son aquellos que incluyen el nivel de endeudamiento, el riesgo de liquidez, riesgo de crédito, los riesgos
derivados de la fluctuacién de los tipos de cambio, los derivados de la fluctuacion de los tipos de interés.

- Riesgos Operativos, que corresponden a los riesgos asociados a los procesos clave del negocio, gue incluyen los riesgos relativos a
la contratacion de proveedores, de personal, manipulacién de alimentos, a la calidad del producto, los riesgos medioambientales, de
compras y de subcontratacién.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Las escalas de valoracion de los riesgos inherentes y residuales de Telepizza Group toman como referencia parametros de probabilidad
e impacto (estratégico, reputacional, de cumplimiento, financiero u operativo) que permiten una valoracién homogénea de los riesgos del
Grupo.

Para los riesgos considerados criticos, y dado el impacto que supondria su posible materializacién en la consecucién de los objetivos, se
definen niveles de tolerancia especificos con indicacion de directrices de actuacién, plazo de consecucion, responsables, indicadores de
seguimiento y se establece la periodicidad y contenido de la informacién a facilitar a los érganos de gobierno para su seguimiento y toma
de decisiones.

El Comité de Direccidn revisa la tolerancia al riesgo de Telepizza Group, el cual se presenta al Consejo para su revision y aprobacion
anual.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio se han materializado algunos riesgos relacionados con la actividad de la Sociedad, ninguno de estos riesgos ha
tenido un impacto relevante sobre el negocio de Telepizza ya que han funcionado adecuadamente las medidas de prevencion y/o
mitigacion de los mismos.

Cabe destacar que, por circunstancias completamente ajenas a la Compafiia, uno de los proveedores clave de la Compafiia en Espafia
sufridé una interrupcién en su cadena de produccion. Sin embargo, las medidas de mitigacién de riesgos y los planes de contingencia de
la Compaiiia funcionaron adecuadamente, evitando que este riesgo tuviese impacto alguno ni en la operativa ni en los objetivos de la
Compaiiia.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

La gestion de los principales riesgos del Grupo Telepizza, incluidos los fiscales, recae directamente sobre las areas afectadas, por
lo tanto, esta gestion esta totalmente ligada al dia a dia de las propias areas, completamente alineada con la estrategia y objetivos y
reportada constantemente al Comité de Direccion.

El Sistema de Gestion de Riesgos establece la definicién de una serie de indicadores de riesgos, cuya informacioén es reportada al
Comité de Direccién. El Comité de Direccion hace seguimiento de dichos indicadores y evalGa los planes de respuesta adoptados por el
area afectada y se deciden los planes a adoptar a futuro para asegurar la contencién de los riesgos dentro de los limites establecidos.

Los diferentes planes de respuesta varian en funcién de cada tipo de riesgos y contemplan aspectos como:

- Estrategia de internacionalizacién y diversificaciéon geogréfica.

- Adaptacion del producto a los cambios del mercado.

- Fortalecimiento de la cadena de suministro.

- Mecanismos de gestion de cobertura de riesgos financieros.

- Formalizacién de la Politica Fiscal Corporativa y adhesion al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias desde Julio de 2016.
- Definicion de politicas y procedimientos para aguellos riesgos de mayor relevancia.
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Esta informacion es consolidada periédicamente en el Informe de Evaluacion de Riesgos Corporativos que es analizado por el Comité
de Direccion y remitido a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para su supervision, junto con la evolucion del Mapa de Riesgos
Corporativo. De forma periodica, el Departamento de Auditoria Interna realiza un ejercicio de seguimiento para re-evaluar la relevancia
de cada uno de los riesgos asi como, las medidas llevadas a cabo para mitigarlos.

Ademaés, Telepizza Group ha fijado politicas y procedimientos encaminados a informar y formar a los empleados sobre ciertos principios
de comportamiento y a prevenir y detectar conductas inapropiadas. Cabe destacar que el 22 de diciembre de 2016 el Consejo de
Administracion de Telepizza Group aprobé el Cadigo Etico. Telepizza considera este Codigo como un compromiso de todos sus
trabajadores y de la propia Compafiia con la sociedad, con los clientes, los franquiciados y los colaboradores del Grupo asi como unos
principios de comportamiento diario dentro de la organizacion.

Telepizza Group pone a disposicion de sus empleados una Linea Etica para comunicar de forma segura y confidencial cualquier duda
que pudiera surgir en relacién con la aplicacion del mencionado Cédigo o bien la comunicacién de un posible incumplimiento del Cédigo,
incumplimientos normativos o ausencia de control interno.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion del Grupo Telepizza tiene la responsabilidad Ultima de la existencia y mantenimiento de

un adecuado y efectivo sistema de control interno de la informacién financiera (en adelante “SCIIF”). A estos efectos, el
articulo 6.1.n del Reglamento del Consejo de Administracién del Grupo Telepizza establece que una de las competencias
indelegables de este érgano es la determinacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los Sistemas Internos de Informacién y Control.

El Consejo de Administracion aprob6 formalmente la Politica del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
del Grupo Telepizza en la cual se establece que la Direccién del Departamento Econémico-Financiero es el responsable del
disefio, implantacién y funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.

La supervision del SCIIF es responsabilidad de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, con el apoyo del Departamento

de Auditoria Interna. Tal y como se establece en el articulo 31.9, entre las Competencias de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento esta la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistema de gestion
de riesgos, incluidos los fiscales. Asimismo, es responsable de supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de

la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién dirigidas a
salvaguardar su integridad.

El Departamento de Auditoria Interna del Grupo, en su funcién de apoyo a la Comisién de Auditoria en la supervision de la
eficacia del Sistema de Control Interno y la Gestién de Riesgos de la empresa, incorpora en su plan de auditoria revisiones
periddicas de controles internos, financieros y operacionales; los resultados de dichas revisiones se resumen en los informes
de auditoria donde se recapitulan las deficiencias detectadas y los planes de accién propuestos por la Direccién del Grupo
para remediarlos.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El Consejo de Administracion es el responsable de definir la estructura organizacional de primer nivel, dotandole de
poderes y facultades para gestionar, decidir y representar al Grupo Telepizza. Como norma general, el Consejo delega la
gestion ordinaria a los érganos delegados de administracion y concentrara su funcién de supervision.
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La Direcciéon Economica Financiera del Grupo Telepizza es quien determina los procesos y actuaciones que influyen de
manera significativa en el comportamiento de la organizacion en relacion con la elaboracion de la informacion financiera.

Asimismo, es responsable del mantenimiento de una estructura organizativa, en la que sean definidas claramente las
responsabilidades y autoridades gue sirvan como base al desarrollo de politicas internas que garantizan la generacion de
la informacion financiera de una forma fiable.

La documentacion del SCIIF, que es elaborada y actualizada por el Departamento Econémico-Financiero, incluye matrices
de riesgos y controles en las que se identifican a los diferentes responsables de la organizacion encargados de ejecutar
los controles relacionados con el proceso de elaboracion de la informacion financiera, asi como a los directores de los
departamentos involucrados para su supervision.

Adicionalmente, el Grupo Telepizza cuenta con un organigrama que indica, a través de la descripcion de puestos y sus
responsables, las relaciones jerarquicas dentro de la Sociedad.

« Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Consejo de Administracién de Telepizza aprob6 en Diciembre de 2016 el primer Cédigo Etico del Grupo Telepizza
(en adelante, el "Cédigo") poniendo en practica una politica de cumplimiento desde la Alta Direccién y que guie a los
empleados a través de unas lineas de conducta y comportamiento.

Son cinco los principios a los que se compromete cumplir el Grupo Telepizza en el nuevo Cédigo Etico: Compromiso con la
sociedad, con la compaiiia, con el entorno laboral, con los clientes y franquiciados, asi como con los colaboradores.

Entre los valores que se contemplan en estos principios son el cumplimiento de la ley a la que el Grupo esté expuesta,
implantacién de medidas anticorrupcién, emisién de informacion fiable, competir en un mercado libre, responsabilidad con
los recursos de la empresas, seguridad en el trabajo, proteccion de datos de caracter personal, seleccién y contratacion de
proveedores transparente y objetiva, etc.

En lo relacionado con la informacioén financiera, tal y como se cita en el Cédigo, el Grupo Telepizza se compromete

a cumplir con una serie de responsabilidades legales y éticas que garanticen la transparencia y la integridad de

la informacién financiera. Para ello el Grupo proporcionara siempre informacién veraz, clara, Gtil y precisa tanto al
comercializar los productos y servicios como en la emisién de informacién corporativa hacia terceros, inversores y
accionistas, manteniendo en todo momento los principios de veracidad, transparencia y equidad de informacién en los
comunicados.

El Cédigo es de aplicacién a todos los empleados del Grupo Telepizza con independencia de su nivel jerarquico al igual
que el resto de normas del Grupo y esta a disposicién de todos los empleados del Grupo. Telepizza tiene previsto un plan
de formacién sobre el Cédigo Etico en el que se incorpore un certificado de comprension del Cédigo y el compromiso de
todos los empleados en su cumplimiento.

 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Telepizza dispone de un canal para comunicar de forma segura y confidencial las irregularidades financieras
y contables asi como cualquier otro incumplimiento del Codigo Etico o la normativa vigente, asi como para resolver las
dudas que puedan surgir a la hora de aplicar el Cédigo Etico.

Este canal de denuncias, denominado Linea Etica, tiene dos posibles vias de comunicacién: mediante correo electrénico o
mediante direccion de correo postal. Estas vias de comunicacion son conocidas por toda la Organizacion al estar incluidas
dentro del propio Cédigo Etico.

Este canal esta gestionado por el responsable de Auditoria Interna del Grupo, que depende funcionalmente de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento. El responsable de Auditoria Interna es el responsable de velar por la confidencialidad de las
comunicaciones y la objetividad en el analisis de las mismas.

El funcionamiento de la Linea Etica asi como las posibles investigaciones que se lleven a cabo se regulan en el Protocolo
de Actuacion establecido por Telepizza y aprobado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Este Protocolo prevé la constitucion de un Comité Etico para dar respuesta suficiente a las comunicaciones recibidas. Este
Protocolo también define el reporte a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del funcionamiento de la Linea Etica (en
cumplimiento del articulo 31.10.1.c del Reglamento del Consejo).

» Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.
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La elaboraciéon y presentacion de la informacién financiera requiere por parte del personal involucrado una formacién
periédica en aspectos en normativa contable, auditoria, actividades de control y riesgos asociados a la informacién
financiera.

La formacién de los empleados involucrados en la preparacién y revision de la informacién financiera, ha sido considerada
en el plan de formacién del Grupo Telepizza elaborada por el Departamento de Recursos Humanos segin las necesidades
de formacién detectadas por la Direccion Econémico-Financiera.

Asimismo, el Grupo Telepizza cuenta con el asesoramiento externo de expertos en determinadas areas relacionadas con
la informacién financiera, notificando a los departamentos implicados los cambios significativos que pudieran afectar a la
informacién financiera elaborada por el Grupo Telepizza.

Del mismo modo, el personal del Grupo Telepizza esta suscrito a canales de formacién y asisten periédicamente a
seminarios de actualizacion de normativa contable.

Adicionalmente, se celebran reuniones periédicas con el auditor externo con objeto de conocer cambios en la normativa
vigente que pueda afectar a la compafiia.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

La definicion del procedimiento de identificacion y evaluacion de riesgos de la Informacion Financiera del Grupo Telepizza,
se establece bajo el marco metodoldgico de referencia, COSO, para la identificacién y deteccion de riesgos y para la que
el Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de Grupo Telepizza es una pieza esencial.

Respecto a la identificacion de los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacion financiera, el Grupo Telepizza,
cuenta con un procedimiento formalizado en el que se establece que el Departamento Econémico-Financiero es el
responsable de identificar y evaluar anualmente los riesgos que puedan producir errores materiales en la informacién
financiera.

Asimismo, en este procedimiento se definen los criterios cualitativos y cuantitativos, incluyendo los riesgos de error y
fraude, para la determinacion del alcance del SCIIF.

Adicionalmente, el SCIIF también tiene en cuenta la posibilidad de error en determinados procesos generales no
vinculados directamente con los ciclos de actividad de la compafiia pero que son relevantes para garantizar la fiabilidad
de la informacién financiera. Entre otros procesos son: el proceso de Cierre, Reporting y Consolidacion, asi como los
controles generales de tecnologia.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Para cada uno de los procesos identificados como relevantes, se lleva a cabo una identificacion de los riesgos del proceso
basada en los objetivos de la informacién financiera: existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose
y comparabilidad y derechos y obligaciones.

Como resultado se han elaborado, para los procesos determinados como relevantes para el Grupo Telepizza, unas
Matrices de Riesgos y Controles en las que se describen para cada riesgo los objetivos de la informacién financiera
cubiertos.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La identificacion del perimetro de consolidacién del Grupo Telepizza atiende a la participacion efectiva de las sociedades
que componen el Grupo, asi como el grado de influencia de las mismas, de acuerdo a la normativa aplicable a los Estados
Financieros.
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Mensualmente, la Direccion Econémico-Financiera, en coordinacién con la Direccién Legal, realiza un andlisis de las
variaciones que hayan podido haber en el perimetro de consolidacion del Grupo Telepizza.

El articulo 6.1.s del Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo Telepizza, establece que una de las
competencias indelegables de este 6rgano es la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene, entre sus competencias, supervisar y revisar la adecuada
delimitacion del proceso de consolidacion, segun se establece en el articulo 31.10.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacion de los riesgos que lleven a errores a la informacién financiera tiene en cuenta factores
cualitativos, asi como otra tipologia de riesgos (operacionales, financieros, estratégicos, de cumplimiento normativo) en la
medida que afecten a los estados financieros.

Estos riesgos son evaluados y gestionados por las diferentes Direcciones, entre otras, por la Direccién Juridica.

» Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion se reserva la competencia de aprobar la politica de control y gestion riesgos, incluidos los de
reporte financiero y fiscales, asi como la supervisién de los sistemas de control interno de informacién y control.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion de Telepizza, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
revisa periédicamente la eficacia de los sistemas de control interno, la auditoria interna y sistemas de gestion de riesgos,
incluidos los fiscales para identificar los principales riesgos y gestionarlos adecuadamente. Ademas, se le atribuye la
funcién de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de gobierno responsable de la supervision y se apoya en la Comision
de Auditoria y el Departamento de Auditoria Interna.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Direcciéon Econoémico-Financiera del Grupo Telepizza es responsable de la revision y autorizacién de la informacion
financiera y la descripcién del SCIIF, asi como de documentar la descripcién de los flujos de actividades y controles de los
distintos tipos de transacciones que se hayan definido como relevantes para la informacion financiera. Del mismo modo, las
Direcciones de los departamentos seran responsables de evaluar y asegurar el correcto disefio de los controles y su correcto
funcionamiento.

Trimestralmente, el Director Financiero, la Direccion de Control de Gestion, y el area de Relacién con Inversores revisan y
validan la informacion financiera elaborada por el Departamento Econémico-Financiero. Previa presentacion a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, se presenta al Consejo de Administracion para su aprobacion.

Por otro lado, la Direccion de Sistemas es responsable de establecer los controles y procedimientos adecuados que aseguren
el funcionamiento correcto de los sistemas que soportan los procesos relevantes, en relacién a la seguridad de acceso, el
control de cambios, operacién de los mismos y la continuidad operativa.

En lo relacionado con la segregacion de funciones del Grupo Telepizza, la Direccién de Sistemas es responsable de
garantizar la segregacion de funciones en los sistemas de la compaifiia, si bien las direcciones de las diferentes areas son los
responsables de definir las actividades y funciones que deben estar segregadas.

El Grupo Telepizza ha optado por un modelo de documentacién del SCIIF que cuenta con los siguientes elementos que
serviran como medida de control:
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* Flujogramas/Actividades principales: descriptivo y representacion gréafica del flujo de actividades del proceso que permiten
obtener un entendimiento general del mismo.

» Matriz de riesgos y controles clave.

* Narrativa: explicacion de los procesos asociados a los riesgos y controles clave.

El Grupo Telepizza realiza revisiones periddicas de la informacion financiera elaborada, asi como de la descripcién del SCIIF
conforme a los distintos niveles jerarquicos para asegurar la calidad de la informacion financiera.

Conforme a las matrices de SCIIF, los responsables de los procesos definidos como relevantes en el proceso de evaluacion
e identificacion de riesgos, han identificado los riesgos de error o fraude en la informacién financiera y han documentado los
controles que mitigan dichos riesgos.

Asimismo, se han identificado los procesos/subprocesos que cubren los distintos tipos de transacciones que puedan afectar
de forma material a los estados financieros, como por ejemplo: Ventas y gestion de franquicias, compras, tesoreria y
financiacion, existencias, impuestos, personal, inmovilizado, cierre y consolidacion, etc.

Tienen especial relevancia el proceso de cierre, consolidacion y reporting, asi como todos aquellos afectados por juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes. Para cada uno de los controles se ha identificado de manera
individualizada al responsable de su validacion, asi como de la direccion a su cargo, con el objetivo de que se pueda tener
una mayor trazabilidad de los procesos de la informacion financiera.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Los procedimientos de control interno asociados a los sistemas de la informacion financiera son definidos por la Direccién de
IT, apoyandose en el resto de Direcciones, asi como en un proveedor de servicios de Sistemas de Informacién a través de un
contrato de outsourcing.

Los principales riesgos contemplado por el Grupo Telepizza, y a los que da respuesta, afectan a la seguridad fisica (copias
de seguridad, mantenimiento y acceso a servidores, etc.), seguridad l6gica (controles de accesos, procedimientos de altas
y bajas, proteccion frente a virus, etc.), segregacion de funciones, registro y trazabilidad de la informacién para los distintos
perfiles y transacciones del sistema, y por Ultimo desarrollo de sistemas y manteamiento de los mismos.

Asimismo, durante el ejercicio, el Departamento de Sistemas, y dentro del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo
Telepizza, dispone de un Mapa de Riesgos propio donde se han valorado los riesgos inherentes a los que el Departamento
de Sistemas esta expuesto, se han identificado los controles de los que dispone para mitigar los riesgos, identificando asi su
riesgo residual.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Telepizza no suele tener actividades subcontratadas con terceros con impacto en los estados financieros. En
cualquier caso, la subcontratacion se realizara siguiendo unos principios pautados para garantizar las capacidades técnicas y
competencia necesarias para el trabajo a desempeniar.

Durante el ejercicio 2017, la Unica actividad significativa subcontratada por el Grupo Telepizza a terceros con repercusion

en los estados financieros ha sido la contratacién de un proveedor externo que sirva como soporte al Departamento de
Sistemas, para la administracion de la infraestructura, hosting y Service Desk, que contempla la gestién de la capacidad y
disponibilidad de los sistemas informéticos.

Esta actividad ha sido validada por el personal del Grupo con las competencias necesarias, y supervisada semanalmente por

la Direccion de Sistemas, que ha comprobado el desarrollo de las actividades y analizadas las incidencias que pudieran ser
detectadas.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
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interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Econdmico-Financiera es responsable de definir, actualizar y difundir las politicas contables del Grupo
Telepizza. Para ello, dispone de un Manual de Politicas Contables adaptado a las necesidades del Grupo. Estas politicas
contables estan desarrolladas sobre la base de las Normas Internacionales de la Informacion Financiera adoptados por la
Union Europea (NIIF).

El Manual de Politicas Contables es difundido a todo el personal involucrado en el desarrollo de la informacion financiera. En
caso de producirse cambios significativos que afecten a alguna de las Politicas Contables, se envia una comunicacion a los
responsables implicados. La Direccion Econémica-Financiera, asume entre otras responsabilidades la de resolver dudas o
conflictos derivados de la interpretacion de las Politicas Contables.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

El Grupo Telepizza cuenta con el mismo sistema contable (ERP) en las principales sociedades del Grupo, permitiendo que la
informacién financiera sea homogénea y facilitando su consolidacion.

Asi mismo, cuenta con una herramienta de consolidaciéon que permite obtener la informacion de las principales sociedades
del Grupo ya homogeneizada para su consolidacion.

Se han definidos controles preventivos que garanticen la correcta carga de datos desde el ERP a la herramienta de
consolidacién. La implementacion de la herramienta permite unificar la informacion de los estados financieros asi como sus
cuentas anuales ayudando a optimizar los recursos y disponer de la informacion a nivel Grupo de forma homogénea.

F.5 Supervisiéon del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Tal y como se establece en el Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria y Cumplimiento del
Grupo Telepizza es el 6rgano encargado de supervisar el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera con apoyo
del Departamento de Auditoria Interna.

El Grupo Telepizza, tras su salida a bolsa en Espafia en el ejercicio 2016, procedi6 a implantar el Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera a nivel corporativo y Espafia, incorporandose su revisién al Plan de Auditoria del ejercicio 2017.

El Departamento de Auditoria Interna realiza revisiones independientes y periddicas del disefio del Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera y de la eficacia de los controles identificados.

El Plan de Auditoria incluye el andlisis de diferentes ciclos operativos, revisando entre otros aspectos:

- Controles claves transaccionales (evaluacion del disefio de control, pruebas de funcionamiento eficaz del control, existencia
de segregacion de funciones, existencia de politicas, procedimientos, normativa, etc.).

- Controles Generales de la entidad (codigo ético, analisis y seguimiento presupuestario, indicadores de control, etc.).

- Controles Generales de las principales aplicaciones y programas informaticos con impacto en la informacion financiera.

La planificacion de la revision de los principales procesos del SCIIF se realiza siguiendo siguiendo las recomendaciones de la
Comision Nacional del Mercado de Valores en relacién a la periodicidad de la supervision del SCIIF.

El Plan de Auditoria Interna es aprobado previamente por la Comisién de Auditoria Interna y Cumplimiento.

Las conclusiones de dicha evaluacién son comunicadas periédicamente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
catalogando las debilidades de control interno identificadas en funcion de su criticidad como altas, medias o bajas en base
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al impacto que, de materializarse, puedan tener en los Estados Financieros. También se comunican los planes de accién y
medidas correctoras definidas por las Direcciones responsables.

Como resultado de las revisiones del SCIIF realizadas por el Departamento de Auditoria interna en el ejercicio, en
cumplimiento del Plan de Auditoria de 2017, no se han detectado debilidades significativas que pudieran tener un impacto
material en la informacién financiera.

Se esté llevando a cabo la documentacion del SCIIF en las principales filiales del Grupo, por lo que se incorporaran dentro del
alcance de la supervision realizada por el Departamento de Auditoria Interna a partir del ejercicio 2018.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Consejo de Administracion recoge en su reglamento, en el articulo 38, la facultad que tiene la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de llevar a cabo las relaciones con los auditores externos.

Durante el ejercicio 2017 se han llevado a cabo seis reuniones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Asimismo, con caracter anual, el auditor de cuentas comunica formalmente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento las
debilidades significativas de control interno que pudieran haber sido detectadas en el desarrollo de su trabajo.

El Departamento de Auditoria Interna comunica periédicamente a la alta direccién y a la Comision de Auditoria 'y

Cumplimiento el resultado de la revision del SCIIF y del resto de auditoria internas llevadas a cabo en el plan de auditoria, asi
como los planes de accion a implantar que mitigue las debilidades observadas.

F.6 Otra informacioén relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacién remitida del SCIIF no ha sido sometida a revision por el auditor externo ya que el Grupo continta la
implementacion de las mejoras y recomendaciones surgidas en el proceso de implementacion del SCIIF a nivel corporativo y
de Espafia y asi como con la documentacion del SCIIF en sus principales filiales.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberda incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En la Junta General de 2017 se hizo mencién a que el afio 2016 se produjo la salida a bolsa, pero no se profundiz6 en la explicacion de
aquellas recomendaciones de gobierno corporativo que no se cumplen, dado que fue la primera Junta General como cotizada, y todas
las recomendaciones estaban en fase de analisis y de su posibilidad y adecuacién de cumplimiento por la sociedad.

No obstante, se dara cumplimiento a ambos apartados en la junta general ordinaria de 2018.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de hombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple Explique [ |

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
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11.

12.

13.

14.

15.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple D Cumple parcialmente D Explique

La Sociedad esté analizando diversas medidas que permitan favorecer la diversidad de género en la composicion del Consejo de
Administracién. Por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se esté estudiando, dando seguimiento a la recomendacion
del consejo en su autoevaluacion de 2016, de encargar a la misma Comision un programa de busqueda y seleccion de Consejeros
Independiente, estando actualmente en proceso.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor

que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple [ ] Explique

En la actualidad hay dos consejeros dominicales entre los siete consejeros no ejecutivos, lo que supone un 28,57%. Ambos consejeros
han sido designados por KKR Credit Advisors (US), LLC, quien controla indirectamente un 20,24% del capital social de la Sociedad.

Dado que uno de los consejeros, ha sido nombrado por cooptacién, se deberé someter a la Junta General de 2018 la designacion del
consejero dominical.

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de

accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
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20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique No aplicable [ |

Una vez que CARBAL ces6 como accionista, se explicé al consejo la situacién , estimando éste y particularmente su presidente que
dada la larga trayectoria del Sr Gaspar como consejero asi como secretario del consejo, su conocimiento del negocio a lo largo de su
presencia en el consejo, se recomendd que no presentara su dimisién-

21. Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ninglin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicidon de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |
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24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |
25. Que la comision de nhombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente

disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique No aplicable [ |

El programa de actualizacion de conocimientos de los consejeros se encuentra actualmente en fase de estudio y preparacion.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administraciéon un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion perioddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisiébn de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que bajo la supervisiéon de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funciéon de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
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b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demés normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comisidn de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.
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51.

52.

53.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c¢) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En la medida que alguna de las politicas mencionadas se encuentra pendiente de aprobacién (como es el caso de la politica de
responsabilidad social corporativa), no se da pleno cumplimiento a esta recomendacion.

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios 0 compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

La Sociedad estéa trabajando en la definicién de la politica y la estrategia de Responsabilidad Social Corporativa, asi como en los medios
necesarios para dar respuesta a la normativa vigente en esta materia. Sin perjuicio de esto, la Sociedad lleva a cabo actuaciones y
practicas que se inspiran en el Cédigo Etico asi como en los mismos principios que regularan la politica de Responsabilidad Social
Corporativa.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

Habida cuenta de que la Sociedad esta trabajando en esta politica, no existe por el momento este informe.

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de

prevision social.
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Se podréa contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compariia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Solo hay un consejero ejecutivo en la sociedad. Su contrato fué aprobado por el Consejo de Administraciéon con la abstencion de dicho
consejero. Su retribucion se ha hecho publica en el informe anual de remuneracién de los consejeros.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

| H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

En relacién al punto 1, se aclara que en el apartado C.1.15, la remuneracion del consejo refleja exclusivamente el sumatorio del
importe que reciben los consejeros cuyo cargo es remunerado mas la remuneracion del Presidente del Consejo, quien a su vez tiene
la condicion de consejero ejecutivo. La remuneracion del Presidente del Consejo en su condicién de miembro de alta direccion, esto
es, como primer ejecutivo, se incluye en el total de remuneracion de alta direccién apartado C.1.16.

En relacién al punto 3, la Sociedad se adhiri6 el 28 de julio de 2016 al Cédigo de Buenas Préacticas Tributarias desarrollado por
la Agencia Tributaria y el Foro de Grandes Empresas, ello quedé reflejado en el acta del Consejo de Administracion de tal fecha .

Este cédigo tiene por objetivo reforzar la transparencia y la cooperacién en la practica fiscal de la Sociedad, asi como aumentar la
seguridad juridica en la interpretacion de las normas tributarias, aspectos que la sociedad cumple.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 27/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Telepizza Group, S.A. en su reunién de 27 de
febrero de 2018 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en €l articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Cédigo de
Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados de
Telepizza Group S.A y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2017. Las cuentas anuales vienen constitllidas
por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C., todos y cada uno de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad los firman a continuacion:

D. Pablo Juantegui Azpilicueta D. Mark Brown

Presidente - Consejero Delegado Consejero

D. Alejo Vidal Quadras de Caralt D. John Derkach

Consejero Consejero (Representado por D. Pablo
Juantegui Azpilicueta)

D. Luis Daniel Sanz Sudrez D. Javier Gaspar Pardo de Andrade

Consejero Consejero - Secretario

D. Juan Riva de Aldama D. Marcos de Quinto Romero

Consejero Consejero

Yo, Javier Gaspar Pardo de Andrade, como secretario del Consejo de Administracién, certifico la
autenticidad de las firmas que anteceden a los sefiores cuyos nombres figuran en el pie, que son
miembros de Consejo de Administracién de la Sociedad.



